
OGGETTO: Servizio di Istruttoria ed evasione pratiche registro imprese: incarico a IC
Outsourcing. CIG B9F0421AC7.

IL SEGRETARIO GENERALE
Visti:
 l’art. 13 del D.P.R. 2 novembre 2025, n. 254, “Regolamento concernente la gestione 

patrimoniale e finanziaria delle Camere di commercio”;
 l’art. 12 del “Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi”, approvato con 

deliberazione n. 8/CC del 19 dicembre 2025;
 l’art. 7 del D.lgs. 31 marzo 2023 n. 36, “Nuovo Codice degli Appalti”, che disciplina gli

affidamenti "in house";
 il Budget direzionale 2026 approvato con deliberazione n. 91/GC del 19 dicembre 2025;

rammentato che il 31 dicembre 2025 scade l’affidamento ad IC Outsourcing S.c.r.l., società in 
house per la Camera di commercio di Sondrio, del servizio di istruttoria ed evasione pratiche 
del registro imprese, disposto con determinazione n. 1 del 07/01/2025;
vista l’offerta formulata da IC OUTSOURCING S.C.R.L., per il rinnovo del servizio di 
istruttoria ed evasione pratiche del registro imprese per l’anno 2026, con tariffe differenziate 
per singola tipologia di pratica, registrata al protocollo n. 16978 del 09/12/2025, senza 
variazioni tariffarie rispetto all’incarico affidato negli anni precedenti; 
evidenziato che il servizio è stato reso da IC Outsourcing S.c.r.l. con professionalità e 
competenza per un totale al 30/11/2025 di n. 1.060 pratiche istruite ed evase, pari al 10 % del 
totale generale, con una percentuale di sospensione pari al 14,1 % e un costo annuo, escluso 
dicembre 2025, di 8.463,60 €;
considerato che permangono le motivazioni di carattere organizzativo che rendono opportuno 
il ricorso ai servizi di IC Outsourcing, rappresentate in particolare dall’esigenza di assicurare il 
mantenimento dei tempi di rilevazione delle pratiche, oggi pari a circa 2 giorni dalla 
presentazione, festività comprese, tenuto conto del complessivo carico di lavoro degli uffici, 
attinente anche altri ambiti, quali la certificazione estera, il rilascio delle carte
cronotachigrafiche, marchi e brevetti e protesti cambiari;
accertata la permanenza in capo a IC Outsourcing S.c.r.l. dei requisiti necessari per procedere
ad affidamenti “in house” da parte della Camera di commercio di Sondrio, ai sensi dell’art. 7
del D.lgs. n. 36/2023, requisiti costituiti come previsto dall’art. 16 del D.lgs. n. 175/2016 
dall’esercizio del controllo analogo, dal fatturato svolto nei confronti dei soci superiore al 80%, 
nonché dall’assenza di soci privati;
verificato che l’assemblea dei soci di IC Outsourcing ha approvato il regime di esenzione IVA
nei confronti dei soci aventi diritto (art.10, comma 2 del DPR 633/72 introdotto dalla legge 
finanziaria del 2008);
acquisito il Documento Unico di Regolarità Contributiva di IC Outsourcing S.c.r.l., protocollo 
INAIL_ 50936444 con validità fino al 29/01/2026, con dicitura “regolare”;
stimata in circa € 14.000 la spesa annuale complessiva afferente all’affidamento ad IC 
Outsourcing del servizio, tenuto conto delle tipologie di domande di iscrizione, attualmente in 
carico a IC – Outsourcing: 
considerato che:
- l’affidamento a IC Outsourcing, che già svolge tale servizio per numerose Camere di 

commercio, offre garanzia di uniformità ed omogeneità dei criteri di lavoro, sia rispetto alla 
struttura camerale, che a livello di sistema camerale nazionale e che le tariffe offerte per le 
diverse tipologie di pratiche sono da ritenere convenienti, tenuto conto delle attività svolte e 
della qualità del servizio reso;

- le tariffe dei servizi sono da considerarsi come preventivo di massima e fatturate come 
acconto sui costi sostenuti; 
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- il pareggio dei costi effettivamente sostenuti, calcolati a chiusura esercizio, sarà oggetto di 
conguaglio a fine anno; 

con l’assistenza del Responsabile del procedimento, Pierantonio Bertoletti, ai sensi dell’art. 13 
comma 2 lettere j) e k) del soprarichiamato regolamento di organizzazione degli uffici e dei
servizi”, della Responsabile dell’unità operativa “Provveditorato”, Roberta Zugnoni e della 
Responsabile della unità operativa “Ragioneria”, Novella Parravicini;

determina
1) di affidare il servizio di “istruttoria ed evasione pratica Registro Imprese” a IC Outsourcing 

S.c.r.l. alle condizioni di cui alla proposta protocollo n. 16978 del 09/12/2025; 
2) di imputare gli oneri conseguenti, stimati in € 14.000 per il 2026 al conto 325050 AC01 

“Spese per l’automazione dei servizi” del Budget direzionale 2026.

Il Responsabile del procedimento
        (Pierantonio Bertoletti)

La Responsabile della unità operativa
“Provveditorato”

          (Roberta Zugnoni)

La Responsabile della unità operativa
               “Ragioneria”
         (Novella Parravicini)

IL SEGRETARIO GENERALE
   (Marco Bonat)

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (C.A.D.) e s.m.i
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