
OGGETTO: Preventivo economico 2026: approvazione.

Riferiscono la Presidente e il Segretario Generale. 
Il Consiglio è chiamato ad approvare il Preventivo Economico 2026 ai sensi dell’art. 13 comma 1 
dello statuto e dell’art. 6 del D.P.R. 254 del 2 novembre 2005 “Regolamento concernente la gestione 
patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”. 
Il documento proposto all’approvazione del Consiglio, predisposto dalla Giunta con deliberazione n. 
82/GC del 2 dicembre 2025, assume come riferimento strategico e politico la “Relazione Previsionale 
e Programmatica 2026” approvata dal Consiglio con deliberazione n. 5/CC del 31 ottobre 2025 e gli 
“Indirizzi generali e programma pluriennale 2024/2028” confermati con la medesima deliberazione.  
I riferimenti normativi sono dati dal regolamento di contabilità camerale, approvato con il DPR n. 
254 del 2 novembre 2005, con applicazione dei principi contabili adottati con la circolare del 
Ministero dello sviluppo economico n. 3622/C del 5 febbraio 2009
Il progetto di Preventivo 2026 è predisposto sulla base delle istruzioni diramate dal Ministero dello 
sviluppo economico (circolare del n. 148123 del 12 settembre 2013), per quanto attiene 
all’applicazione del decreto del Ministero dell’economia e delle finanze 27 marzo 2013, ai fini della 
raccordabilità con analoghi documenti previsionali delle amministrazioni pubbliche che adottano la 
contabilità finanziaria e che rendono necessaria l’adozione dei seguenti documenti: budget economico 
annuale; budget economico pluriennale; prospetto delle previsioni di entrata e delle previsioni di 
spesa complessiva articolato per missioni e programmi.
La proposta di Preventivo 2026 è corredata dalla Relazione della Giunta, che illustra e commenta le 
previsioni di ricavo e di costo e quelle relative agli investimenti.
Si evidenzia che la previsione del diritto annuale è effettuata applicando la riduzione prevista 
dall’articolo 28 comma 1 del decreto legge 24 giugno 2014 n. 90, considerato che l’iter di 
approvazione della maggiorazione di cui all’art. 18 comma 10 della Legge n. 580/1993, per il 
finanziamento di programmi e progetti per la promozione dello sviluppo economico e 
dell'organizzazione dei servizi alle imprese per il triennio 2026-2028, avviato dal Consiglio lo scorso 
31 ottobre, non si è ancora concluso. Ciò determina la riduzione della previsione del provento da 
diritto annuale, che passa da € 1.750.000 del 2025 a € 1.470.000 per il 2026. 
Una volta approvato l’aumento, le risorse disponibili nette (provento lordo meno accantonamento al 
fondo svalutazione crediti) aumenteranno di € 240.000, di cui € 210.000 saranno destinati ad azioni 
promozionali.
Nel contempo, diversamente dagli esercizi precedenti, la proposta di Preventivo 2026 non recepisce 
l’assegnazione alla Camera di commercio di un contributo di € 300.000 a valere sui fondi AQST 
2024, intervenuta successivamente alla seduta di Giunta del 2 dicembre scorso.
Per non interrompere le azioni promozionali in corso nei diversi ambiti, il progetto di preventivo 
prevede specifiche disponibilità di spesa, pari a circa € 250.000, finanziate con risorse proprie e che 
troveranno copertura, prevedibilmente già entro il mese di febbraio del 2026, sui fondi derivanti 
dall’aumento del diritto annuale per il triennio 2026/2028 e sui fondi AQST 2024, con un equivalente 
beneficio in termini di equilibrio economico. L’aumento della tariffa del diritto annuale determinerà 
un ulteriore beneficio all’equilibrio economico per € 30.000 annuali, corrispondenti alla quota di 
spese di personale imputata sui progetti triennali.
Con queste premesse, il progetto di Preventivo presenta un disavanzo economico di esercizio di € 
300.000 che, come previsto dall’art. 2 comma 2 del D.P.R. n. 254/2005, può essere coperto con 
l’utilizzo degli avanzi patrimonializzati al 31 dicembre 2025, stimati in € 4.127.420. 
Si ritiene che tale proposta risulti coerente e rispettosa rispetto all’indirizzo strategico del pareggio di 
bilancio, principio peraltro che ammette, sotto il profilo politico-strategico, il ricorso all’utilizzo di 
avanzi patrimonializzati, oltre che in presenza di eccezionali situazioni di difficoltà per il sistema 
delle imprese, per il finanziamento di specifiche progettualità con vigenza di norma pluriennale, 
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circostanza quest’ultima che ricorre nell’odierna sede. Per completezza, si rammenta che la medesima 
scelta era stata effettuata per il Preventivo 2023, nelle more dell’approvazione della richiesta di 
aumento del diritto annuale per il triennio 2023/2025.
Con riguardo alla gestione promozionale, ambito di prioritario ancorché non esclusivo interesse per 
la gestione, è prevista una disponibilità di € 1.215.600 con ricavi correlati per € 955.600, quindi con 
una copertura pari al 78,61%, per un totale di 41 azioni promozionali.
Come indicato nella Relazione della Giunta a corredo del progetto di Preventivo 2026 e come già 
accennato, la spesa promozionale 2026 sarà oggetto di revisione, oltre che a seguito dell’approvazione 
dell’aumento della tariffa del diritto annuale (2026/2028), con l’acquisizione del contributi AQST 
2024 e con la valorizzazione dei residui di spesa  sui progetti finanziati dall’aumento del diritto 
annuale per il 2023/2025 e su precedenti annualità dell’AQST (2022 e 2023), importi questi ultimi 
che potranno essere accertati in sede di approvazione del Bilancio 2025.
Con riguardo ai temi gestionali, si evidenzia che la proposta di Preventivo contiene la previsione del 
versamento al bilancio dello Stato dell’importo di € 81.000, derivante dai risparmi di spesa 
conseguenti all’applicazione della legge n. 190/2019, in pendenza degli esiti del giudizio promosso 
presso il Tribunale di Roma, insieme alle camere di commercio italiane, per ottenere la dichiarazione 
di non debenza di tale obbligo.
Viene altresì proposto il Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di bilancio (PIRA) redatto ai sensi 
dell’articolo 19 del D.lgs. 31 maggio 2011, n. 91 e secondo le linee guida definite con decreto del 
Presidente del Consiglio di Ministri 18 settembre 2012, che si aggiunge alla Relazione della Giunta 
e allo schema del Preventivo 2026.
In relazione alla Riforma 1.15 del PNRR che prevede l'adozione di un sistema unico di contabilità 
economico-patrimoniale Accrual per tutte le amministrazioni pubbliche, con la determina del 
Ragioniere generale dello Stato n. 129 del 25 luglio 2025, di cui all’articolo 1 comma 4 del decreto 
del Ministro dell’economia e delle finanze del 23 dicembre 2024, sono stati adottati i modelli di 
raccordo che prevedono la riclassificazione dei dati contabili di ciascuna amministrazione secondo le 
voci del Piano dei conti unico per tutte le amministrazioni pubbliche e l’applicazione delle rettifiche 
e integrazioni necessarie al recepimento dei principi e delle regole del sistema contabile economico-
patrimoniale unico di cui alla predetta riforma 1.15 del PNRR. Tali modelli sono a supporto per la 
predisposizione degli schemi di bilancio (Stato patrimoniale e Conto economico) relativi all'esercizio 
2025, previsti nell’ambito della fase pilota di cui alla milestone M1C1-118 della riforma 1.15 del 
PNRR. Unioncamere, con nota ns. prot. n. 0016979/E del 9 dicembre 2025, nel riassumere tale 
riforma, evidenzia che il gruppo di lavoro appositamente costituito si è già riunito ed ha individuato 
ipotesi per la riclassificazione del piano dei conti previsto dal DPR 254/2005 con il piano dei conti 
unico previsto da Accrual, al fine di applicare criteri di riclassificazione omogenei per tutto il Sistema 
camerale nella compilazione del modello di raccordo da utilizzare. Parallelamente Unioncamere ha 
avviato i necessari contatti con il Ministero dell’economia e delle finanze per affrontare tutte le 
problematiche connesse all’applicazione del sistema Accrual al sistema camerale, in considerazione 
del fatto che esse già adottano la contabilità economico-patrimoniale. In questa fase l’obiettivo 
principale è quello di mettere a frutto i contatti con la struttura della Ragioneria per addivenire ad un 
risultato che, valorizzando il lavoro svolto dal gruppo di cui sopra, consenta al sistema camerale di 
procedere in modo omogeneo alla riclassificazione in occasione dell’approvazione, in aprile, dei 
bilanci d’esercizio 2025.
Si deve, infine, evidenziare che le previsioni formulate potrebbero essere soggette ad ulteriori 
precisazioni, a seguito dell’approvazione della legge di stabilità 2026. 
Il Collegio dei revisori dei Conti ha espresso parere favorevole allo schema di Preventivo 2026 con 
verbale n. 15 del 11 dicembre 2025

IL CONSIGLIO
udite le relazioni della Presidente e del Segretario Generale;
visti:



- l’articolo 14.5 della Legge 580/1993 e l’articolo 6.1 del D.P.R. 254/2005; 
- la deliberazione n 5/CC del 31 ottobre 2025 di approvazione della Relazione Previsionale e 

Programmatica 2026 e di conferma degli Indirizzi generali e programma pluriennale 
2024/2028;

- la circolare del Ministero dello sviluppo economico n. 3622/C del 5 febbraio 2009; 
- la circolare del Ministero dello sviluppo economico n. 0148123 del 12 settembre 2013; 
- la deliberazione n. 82/GC del 2 dicembre 2025 di predisposizione, per l’invio al Consiglio, 

del Preventivo 2026;
ritenuta l’opportunità di realizzare nel 2026 un programma promozionale di importo adeguato rispetto 
ai volumi sviluppati nei passati esercizi ed in relazione alle esigenze del sistema imprenditoriale, 
nonché sostenibile, tenuto conto delle risorse disponibili; 
condivisa l’impostazione generale dello schema di Preventivo economico 2026, lo sviluppo delle 
iniziative promozionali e lo schema di Relazione ed i relativi allegati come predisposti dalla Giunta;
visto il verbale del Collegio dei Revisori dei conti n.15 del 11 dicembre 2025; 
svolto ampio e approfondito dibattito;
con voti unanimi, 

delibera
1. di approvare il Preventivo economico 2026, costituito dai seguenti documenti, parti integranti della 

presente deliberazione: 
a. Allegato 1 - Relazione della Giunta (art. 7 del DPR 254/2005); 
b. Allegato 2 - Schema di Preventivo (art. 6 DPR 254/2005); 
c. Allegato 3 - Budget economico pluriennale (Allegato 1 circolare MISE 0148123 del 12    

settembre 2013); 
d. Allegato 4 - Budget economico annuale (Allegato 2 circolare MISE 0148123 del 12 settembre 

2013); 
e. Allegato 5 - Prospetto delle previsioni di entrata e delle previsioni di spesa complessiva 

articolato per missioni e programmi (Allegato 3 circolare MISE 0148123 del 12 settembre 
2013); 

f. Allegato 6 - Piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi di bilancio redatto ai sensi dell’articolo 
19 del D.lgs. n. 91/2011 e secondo le linee guida definite con decreto del Presidente del 
Consiglio di ministri 18 settembre 2012; 

g. Allegato 7 - Relazione del Collegio dei Revisori dei conti.

IL SEGRETARIO GENERALE        LA PRESIDENTE
             (Marco Bonat)   (Loretta Credaro)
       

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (C.A.D.) e s.m.i.
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1. Impostazione generale  

Il Preventivo 2026 assume come riferimenti strategici la “Relazione Previsionale e 

Programmatica 2026”, approvata dal Consiglio con deliberazione n. 5 del 31 ottobre 2025 e 

gli “Indirizzi generali e programma pluriennale 2024/2028”, confermati con la medesima 

deliberazione. 

Sotto il profilo normativo, si applicano le vigenti disposizioni, il regolamento di contabilità 

camerale approvato con il DPR n. 254 del 2 novembre 2005 e i principi contabili adottati con 

la circolare del Ministero dello sviluppo economico n. 3622/C del 5 febbraio 2009. 

 

2. Quadro di sintesi  

Nella Tabella 1 sono illustrati i dati di sintesi del Preventivo 2026 posti a confronto con il 

Preventivo 2025 aggiornato. 

 

Tabella 1: confronto fra Preventivo aggiornato 2025 e Preventivo 2026 

 

Preventivo 2025 Preventivo 2026

A) Proventi correnti

Diritto annuale 1.750.000,00 €      1.470.000,00 € 

Diritti di segreteria 735.000,00 €         742.000,00 €    

Contributi trasferimenti e altre entrate 5.320.504,00 €      990.600,00 €    

Proventi da gestione di servizi 132.000,00 €         132.000,00 €    

Variazione delle rimanenze 1.000,00 €-             1.000,00 €-        

Totale proventi correnti (A) 7.936.504,00 €      3.333.600,00 € 

B) Oneri correnti

Personale 1.211.000,00 €      1.227.000,00 € 

Funzionamento 875.000,00 €         857.500,00 €    

Interventi economici 5.530.768,00 €      1.215.600,00 € 

Ammortamenti e accantonamenti 351.000,00 €         335.000,00 €    

Totale oneri correnti (B) 7.967.768,00 €      3.635.100,00 € 

C) Risultato della gestione corrente 31.264,00 €-           301.500,00 €-    

D) Risultato della gestione finanziaria 1.500,00 €             1.500,00 €        

E) Risultato della gestione straordinaria 101.264,00 €         -  €                 

F) Rettifiche di valore di attività finanziaria -  €                     -  €                 

Avanzo/Disavanzo Economico 71.500,00 €           300.000,00 €-     
 

Rimandando le analisi di maggiore dettaglio ai paragrafi successivi, si evidenzia che i 

proventi relativi al diritto annuale 2026 sono iscritti sulla base della tariffa vigente, che 

non tiene conto dell’incremento, in itinere, ai sensi dell’art. 18 comma 10 della Legge 

580/1993. 



 

Allegato 1) alla deliberazione n. 9/CC del 19 dicembre 2025 

 

CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO E AGRICOLTURA  

   SONDRIO 

PREVENTIVO 

2026 

Relazione della Giunta 

(Art. 7 D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254) 

____ 

 

 

Pag. 3 a 17  

Le risorse aggiuntive derivanti dall’aumento della tariffa del diritto annuale, già approvata 

dal Consiglio nella seduta del 31 ottobre scorso (delibera n. 6/CC), pari a € 240.000,00 

(importo al netto dell’accantonamento a fondo di svalutazione), saranno inserite nel 

Preventivo 2026 successivamente all’adozione del decreto del Ministro delle imprese e 

del made in Italy. 

 

3. Analisi degli avanzi patrimonializzati 

 

Il preventivo deve essere redatto "secondo il principio del pareggio che è conseguito anche 

mediante l'utilizzo degli avanzi patrimonializzati risultanti dall'ultimo bilancio di 

esercizio approvato e di quello economico che si prevede prudenzialmente di conseguire 

alla fine dell'esercizio precedente a quello di riferimento del preventivo" (D.P.R. 

254/2005 all'art. 2 comma 2). 

Viene illustrata la formazione dell'avanzo patrimonializzato che si stima disponibile al 1 

gennaio 2026, tenendo conto del presumibile risultato del bilancio per l'esercizio 2025. 

 

Tabella 1 

A Patrimonio netto al 31.12.2024 3.943.419,66 €

B Proventi correnti presunti al 31.12.2025 7.335.000,00 €

C Oneri correnti presunti al 31.12.2025 -7.295.500,00 €

D Risultato presunto della gestione finanziaria 2025 1.500,00 €

E Risultato presunto della gestione straordinaria 2025 143.000,00 €

F Risultato economico presunto 2025  [Σ (B:E)] 184.000,00 €

G Patrimonio netto presunto al 31.12.2025 [A.- F.] 4.127.419,66 €
 

 

Al termine dell'esercizio 2025, sulla base delle informazioni disponibili, si stima un 

risultato di esercizio positivo pari a 184.000 €, a fronte di una previsione pari a 71.500 €, 

con avanzi patrimonializzati pari a circa 4,127 milioni.   

 

4. Proventi correnti 

I proventi correnti sono stimati in € 3.333.600 a fronte di una previsione 2025 pari a 

€ 7.936.504, influenzata dai contributi da terzi e, in parte, dalla riduzione del gettito 

del diritto annuale, come di seguito analizzato. 

 

Allegati: 

Tabella 2 - Proventi correnti 2025/2026 
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4.1 Diritti 

 La principale componente dei proventi da diritti è costituita dal diritto annuale che le 

imprese iscritte o annotate al registro imprese sono tenute a versare alla Camera di 

Commercio, come previsto dall'art. 18 della legge 29 dicembre 1993, n. 580, negli 

importi stabiliti con decreto del Ministro delle imprese e del made in Italy, di concerto 

con il Ministro dell'economia e delle finanze.  

La previsione per il 2026 è di € 1.470.000, pari a circa il 44,10% dei proventi correnti. 

La previsione dei ricavi da diritto annuale è effettuata sulla base della normativa 

attualmente vigente ed in particolare tenuto conto dell'articolo 28, comma 1 del decreto 

legge 24 giugno 2014, n.90 convertito con modificazioni nella Legge 11 agosto 2014, n. 

114, disposizione che, si rammenta, ha previsto la riduzione del 50% (in un triennio) 

della tariffa del diritto annuale vigente nel 2014. 

Come sopra accennato, si rammenta che il Consiglio ha dato avvio, il 31 ottobre 2025, 

all’iter volto all’autorizzazione all’incremento delle misure del diritto annuale per il 

triennio 2026/2028, da destinare al finanziamento dei progetti strategici approvati in 

tema di “doppia transizione” e sostegno all’internazionalizzazione.  

Come per il triennio precedente –Preventivo 2023- la sola adozione del provvedimento 

consiliare di richiesta dell’incremento della tariffa del diritto annuale, nelle more della 

espressa autorizzazione del Ministro, non consente la contabilizzazione nel preventivo 

economico 2026 dei proventi e degli oneri relativi alla realizzazione dei progetti 

approvati che, si rammenta, comporteranno maggiori proventi netti (tenuto conto degli 

accantonamenti a fondo svalutazione crediti da diritto annuale) pari a € 240.000 a cui 

sono connessi costi aggiuntivi pari a € 210.000 (tenuto conto degli oneri del personale). 

Conseguentemente, acquisita la prescritta autorizzazione ministeriale, si procederà ad 

aggiornare il Preventivo economico 2026. A seguito di tale aggiornamento, la previsione 

del gettito da diritto annuale si allineerà sostanzialmente sull’importo previsto per il 

2025.  

Come per il passato, la previsione dei proventi da diritto annuale è formulata, secondo 

prudenza, prendendo in esame la base imponibile -forma giuridica delle imprese iscritte-  

e la percentuale di riscossione (pagamenti tempestivi entro la scadenza di legge). 

Per quanto attiene alla base imponibile, i parametri di riferimento sono costituiti dal 

numero e dalla tipologia delle imprese contribuenti (iscritte al registro imprese) e, per le 

società, dai fatturati aziendali (valore della produzione). Occorre inoltre considerare la 

virtuosità nei pagamenti, cioè la percentuale dei pagamenti che si stima saranno effettuati 

dalle imprese entro la scadenza di legge.  

La previsione di ricavo da diritto annuale inserita a preventivo è data dalla somma dei 

pagamenti tempestivi e degli importi non pagati, aumentati di sanzioni ed interessi, 

importi questi ultimi che saranno riscossi tramite l'emissione di ruoli esattoriali (di 
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norma entro 24/36 mesi). Tale previsione, inserita a Preventivo, viene quindi svalutata 

con l’inserimento fra gli oneri correnti di un importo che è la risultante della stima 

dell'effettivo incasso dei ruoli emessi per la riscossione del diritto annuale non pagato 

regolarmente (mancati e ritardati pagamenti). 

Ciò premesso, nel formulare la previsione sono stati presi a riferimento i dati messi a 

disposizione da Infocamere S.C.p.A. relativamente alle imprese che al 30 settembre di 

quest’anno hanno provveduto al versamento del diritto 2025 e di quelle il cui versamento 

risulta omesso (tabelle 3 e 4). Si è quindi presunta l’invarianza sia del numero che della 

composizione (per forma giuridica) delle imprese iscritte al registro delle imprese, come 

pure dei fatturati 2025 rispetto al 2024. Conseguentemente, il provento lordo da diritto 

annuale per il 2026 (comprensivo di sanzioni ed interessi) viene stimato in € 1.470.000.  

Alla svalutazione del presunto credito si è provveduto applicando la medesima 

percentuale del 77,85% applicata in sede di approvazione del Bilancio d’esercizio 2024, 

con un accantonamento all’apposito fondo di € 190.000.  

La previsione dei diritti di segreteria è pari a € 742.000, corrispondenti a circa il 22,26% 

del totale dei proventi, in linea con il 2025. Come per il 2025, la previsione non 

comprende il presunto gettito derivante dalle denunce del “titolare effettivo” al registro 

delle imprese (circa € 80.000 nel 2024), in attesa della decisione sui ricorsi pendenti 

avverso la norma esecutiva dell’adempimento medesimo. 

I diritti di segreteria sono versati dagli utenti per le iscrizioni nei registri, ruoli ed elenchi 

tenuti dalla Camera di commercio e per l'estrazione di certificati, visure, elenchi, copie 

di atti e per il rilascio di dispositivi di firma digitale. La previsione è effettuata secondo 

criteri di prudenza, tenuto conto degli introiti risultanti al 31 ottobre 2025.  

 

Allegati: 

Tabella 3 - Diritto Annuale 2025: importi incassati al 30 settembre 2025 

Tabella 4 - Diritto Annuale 2025: importi versamenti omessi (stima al 30 settembre 2025) 

 

4.2 Contributi, trasferimenti e altre entrate correnti 

La previsione complessiva è di € 990.600, pari a circa il 29,72% dei proventi totali, con 

una forte riduzione rispetto al 2025, conseguenza dell’andamento, tipicamente variabile, del 

valore delle progettualità condivise con i partner istituzionali. Rispetto al 2025 ed alle 

precedenti annualità, la previsione dei contributi da terzi non valorizza gli importi derivanti 

dall’AQST, il cui iter di acquisizione deve ancora concludersi, rispetto ad una proposta già 

formulata dagli organi di gestione dell’AQST che prevede l’assegnazione di un contributo di 

€ 300.000 alla Camera di commercio di Sondrio. 

La componente più significativa è rappresentata dai cofinanziamenti regionali e provinciali 

su   iniziative promozionali, per € 955.600, mentre marginale è l’apporto rappresentato dai 

rimborsi e recuperi diversi su servizi resi pari a complessivi € 35.000, tra questi ultimi, i 

rimborsi corrisposti dai concessionari degli spazi presso la sede e gli importi corrisposti 
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alla Camera di commercio per la gestione dei Suap. 

I contributi promozionali contabilizzano importi già assegnati, per progetti in corso o 

in fase di     avvio (Tabella 5). 

 

Allegato: 

Tabella 5: Contributi e trasferimenti promozionali 

 

4.3 Proventi diversi e rimanenze finali  

La previsione complessiva di € 131.000 è il risultato della somma algebrica dei proventi da 

gestione di beni e servizi (€ 132.000) e della variazione negativa delle rimanenze commerciali 

e dei materiali di consumo (- 1.000 €). In questa sezione sono compresi tutti gli introiti 

derivanti dalle attività commerciali già attivate negli anni scorsi, in particolare il servizio di 

mediazione (€ 120.000) e le altre attività di tipo commerciale (concorsi a premi, vendita degli 

stampati per il commercio estero, introiti per la concessione in uso delle sale camerali). 

L’effettivo andamento di tale voce di provento sarà costantemente monitorato, in particolare 

per quanto riguarda gli introiti del servizio di mediazione, che sono determinati dal numero di 

domande ricevute e, in misura maggiore, dal valore e dall’esito delle procedure.  

 

4.4 Sopravvenienze attive 

Non si contabilizzano previsioni su tali poste dove, fino allo scorso anno, veniva inserito il 

rimborso dovuto dal Ministero dell’economia e delle finanze (€ 73.000) a seguito della 

sentenza che ha dichiarato l’illegittimità costituzionale delle norme che imponevano - per il 

2017/2019- il versamento al bilancio dello Stato dei risparmi di spesa su “consumi intermedi”. 

 

5. Oneri correnti 

Gli oneri correnti, fra cui rientrano gli interventi economici, ammontano complessivamente 

ad € 3.635.100, con una forte riduzione ascrivibile alla gestione promozionale. 

 

 
5.1 Personale 
Le spese per il personale sono stimate in € 1.227.000 (€ 1.211.000 nel 2025), così 

suddivise: 

• Competenze:       € 898.000, di cui: 

o Stipendi:                € 640.000   

o Straordinario:    €      5.000  

o Accessorio:    €  253.000 

• Oneri sociali:        € 225.000 

• Indennità di anzianità/TFR:     €     82.000 

•  Altri costi:      €    22.000, di cui: 

o Welfare integrativo   €   15.000 

o Rimborso personale comandato €     7.000 
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Si applicheranno i trattamenti economici previsti dai vigenti contratti collettivi nazionali 

di lavoro per il comparto “Funzioni Locali” per il personale non dirigente e per il 

personale dirigente, attualmente riferiti al 2019/2021. La previsione degli oneri, tuttavia, 

tiene già conto degli importi previsti dalle pre-intese raggiunte nel mese di novembre per 

i rinnovi relativi al 2022/2024, per entrambe le categorie (dirigenti e non dirigenti). 

Si tiene altresì conto della stima degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali per il 

2025/2027, in fase di avvio, sulla base delle informazioni disponibili. Tali importi 

potranno essere oggetto di definitiva quantificazione una volta sottoscritti i contratti 

nazionali, per entrambi i comparti. 

Il contingente in servizio a tempo indeterminato al 1 gennaio 2026 risulterà pari a n. 22 

unità di personale non dirigente (di cui 4 con contratto a part-time) e n. 1 dirigente con 

incarico a termine.  

Le politiche occupazionali saranno gestite nel quadro dei fabbisogni triennali di personale 

2026/2028 che saranno approvati dalla Giunta entro il mese di gennaio del 2026, tenuto 

conto degli equilibri di bilancio e dei limiti di legge che, ad oggi, consentono alle camere 

di commercio di procedere a nuove assunzioni di personale a tempo indeterminato entro 

il limite di spesa corrispondente ai risparmi da cessazioni del 2025, con recupero degli 

eventuali risparmi di spesa non utilizzati nelle annualità precedenti. 

Per quanto riguarda il turnover, allo stato, non si prevedono cessazioni per 

pensionamento. Nel 2026 si prevede di utilizzare le facoltà assunzionali per la copertura 

dei fabbisogni, con possibili aggiornamenti della dotazione organica, grazie 

all’attivazione delle procedure di progressione tra le aree professionali individuate dalla 

contrattazione nazionale (“Progressioni straordinarie”), nonché con procedure di 

selezione dall’esterno. 

Con riguardo al trattamento accessorio, per il personale non dirigente sarà 

transitoriamente applicato il contratto decentrato vigente, stipulato nel 2023, nelle more 

della definizione di un nuovo accordo, in ipotesi, per il 2026/2028.  Per quanto riguarda 

il personale dirigente, si applicherà il contratto individuale sottoscritto nel 2025 che 

disciplina l’incarico del Segretario Generale e le ulteriori funzioni dirigenziali dallo stesso 

esercitate.  

Gli importi relativi al trattamento economico accessorio, risultanti dai contratti 

(decentrato per il personale non dirigente e individuale per il Dirigente) verranno   

certificati dal Collegio dei Revisori dei conti ai sensi di legge e, entro tali limiti, fra i quali 

quello previsto dall’art. 23 comma 2 del D.lgs. n. 75/2017 (che limita le risorse 

complessivamente destinabili all’incentivazione del personale all’importo destinato a tale 

finalità nel 2016), effettivamente liquidati.  

Si conferma il contenimento dello stanziamento per il lavoro straordinario, che deve 

essere preventivamente autorizzato.  

La spesa di personale sarà costantemente monitorata e potrà essere oggetto di revisione, 

in particolare, in base all’evoluzione dell’inflazione, che determina ricadute dirette 

sull’accantonamento per il trattamento di fine rapporto. 



 

Allegato 1) alla deliberazione n. 9/CC del 19 dicembre 2025 

 

CAMERA DI COMMERCIO, INDUSTRIA, ARTIGIANATO E AGRICOLTURA  

   SONDRIO 

PREVENTIVO 

2026 

Relazione della Giunta 

(Art. 7 D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254) 

____ 

 

 

Pag. 8 a 17  

Il welfare integrativo sarà mantenuto con le modalità ed entro i limiti già approvati, con 

attivazione di una polizza sanitaria integrativa del SSN per il personale in servizio al 1 

gennaio 2026. 

Viene ricompresa nelle spese del personale la quota di compartecipazione ai costi del 

personale ex U.PP.I.C.A., posta a carico della Camera di commercio di Sondrio in base 

alla normativa vigente (€ 7.000). 

Per completare il quadro relativo agli oneri del personale, si rammentano le spese per 

l’assegnazione dei buoni mensa (€ 7 giornalieri, come definito normativamente, con una spesa 

complessiva stimata in € 17.500 annui) e per la formazione (€ 7.000), che vengono imputate 

fra le spese di funzionamento.   

Verranno mantenute le collaborazioni con Unioncamere Lombardia, relativamente 

all’area Studi e con le camere di commercio di Como–Lecco (gestione della sede staccata 

di Nuova Olonio) e di Milano, Monza Brianza e Lodi (metrologia legale).  

Proseguirà la collaborazione con Unioncamere Lombardia nelle funzioni di “Organismo 

Intermedio” per la gestione dei fondi FSE+ 2021/2027 e FESR 2021/2027, sulla base della 

convenzione stipulata nel 2023, che definisce altresì le modalità di quantificazione 

dell’importo che verrà riconosciuto alla Camera di commercio di Sondrio, in ragione delle 

attività effettivamente svolte. 

 

5.2 Funzionamento 

La previsione complessiva è pari a € 857.500,00, in diminuzione rispetto al 2025 (€ 

875.000,00). 

La previsione delle spese di funzionamento è formulata ipotizzando, anche per il 2026, 

l’esclusione dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi di cui all’articolo 1 comma 

591 della legge n. 160/2019 degli oneri sostenuti per i consumi energetici, esclusione già 

ammessa dal 2022 e, da ultimo, per il 2025 nella circolare Mef-Igf n. 12 del 22 aprile 

2025.   

Tali oneri sono scomputati sia dalle spese programmate per il 2026, che dalle voci di spesa 

incluse nel calcolo della media delle spese del triennio 2016-2018. In presenza di 

sopravvenute diverse istruzioni ministeriali si procederà con le conseguenti rettifiche. In 

merito si richiama la deliberazione n. 50/GC/2023, con la quale è stato accertato: 

• in € 325.294,64 il limite di spesa per l’acquisto di beni e servizi individuato 

dall’articolo 1 comma 591 della legge n. 160/2019, escludendo dal conteggio la spesa 

per buoni pasto, 

• in € 294.342,72 il limite di spesa per l’anno 2023 per l’acquisto di beni e servizi 

individuato dall’articolo 1 comma 591 della legge n. 160/2019, escludendo dal 

conteggio, oltre alla spesa per buoni pasto, quella per energia elettrica, riscaldamento 

e condizionamento. 

La composizione della previsione di spesa di cui al predetto limite è così dettagliata: 

• prestazioni di servizi: 

o  previsione complessiva lorda:  €  304.500  
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o  spese acqua ed energia elettrica:  € -  14.000 

o  oneri riscaldamento e condizionamento: € -  33.500 

o  buoni pasto:     € -  17.500 

o  sub totale a) €  239.500 

• Organi istituzionali: 

o previsione complessiva:   €  172.000 

o emolumenti amministratori esclusi  

Deliberazione n.7/CC/2024     € - 125.000 

    sub totale b)  €     47.000 

    totale a)+b)    €   286.500 

Come riportato nella deliberazione n. 7/CC/2024, la maggiore spesa di € 47.000,00 per 

organi istituzionali è conteggiata nel limite normativo.  

Nel dettaglio della previsione delle spese di funzionamento, vengono considerati: 

- € 304.500, per “Prestazioni di servizi”, 

- € 230.000, per “Oneri diversi di gestione”, 

- € 151.000, per quote associative al sistema camerale; 

- € 172.000, per emolumenti e rimborsi ai componenti degli Organi. 

La principale componente delle spese per prestazioni di servizi è data dalle "spese di 

automazione dei servizi", stimate in € 120.000, riconducibili ai software gestionali per servizi 

interni ed all'erogazione di servizi alle imprese, gestiti per la quasi totalità da Infocamere.  

Fra gli “Oneri diversi di gestione”, si evidenzia in particolare, l’incidenza della fiscalità 

(Ires, Irap), pari a € 127.000 e del versamento al bilancio dello Stato di € 81.000 (articolo 

1 comma 591-592 e 598-599 della legge 27 dicembre 2019, n. 160). 

Le previsioni delle quote associative da versare a Unioncamere (anche quale 

contribuzione al fondo di perequazione) e a Unioncamere Lombardia sono effettuate 

conformemente alle comunicazioni ricevute, come di seguito si riportate: 

• Unioncamere: 2,30% sul gettito del diritto annuale (al netto delle spese di 

riscossione e dell'accantonamento al fondo svalutazione) e dei diritti di segreteria 

risultanti dal Bilancio 2024;  

• Unioncamere - contributo al Fondo Perequativo: viene determinato in via 

presuntiva sulla base di quanto contenuto nel decreto ministeriale 2024, applicando 

l'aliquota del 3,25% sull'effettivo incasso da diritto annuale al 31 dicembre 2025; 

• Unioncamere Lombardia: 2,1 % sul gettito del diritto annuale (al netto delle spese 

di riscossione e dell'accantonamento al fondo svalutazione) e dei diritti di 

segreteria risultanti dal Bilancio 2024. 

Per quanto riguarda gli emolumenti, la spesa annuale è calcolata con applicazione degli 

importi approvati con deliberazione n. 7/CC/2024. 

 

Allegato: 

Tabella 6: Dettaglio Spese di Funzionamento 
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5.3 I progetti ed i servizi 

Viene inserita una prima programmazione delle spese per interventi promozionali, con 

una previsione complessiva per € 1.215.600 (€ 5.530.768, nel 2025), importo che 

corrisponde al 33,44% delle spese correnti. 

Come è noto, la dimensione della spesa promozionale è essenzialmente determinata dal 

volume dei contributi da terzi e, solo in misura marginale, da risorse proprie. La spesa 

promozionale è finanziata attraverso l’acquisizione di contributi esterni per complessivi 

€ 955.600, con una percentuale di copertura pari al 78,6 % e un saldo netto negativo 

finanziato con risorse proprie pari a € 260.000 (€ 202.000 nel 2025). 

La spesa per interventi promozionali è ripartita per il 73,4 % sull’obiettivo strategico 

“Competitività del territorio” e per il 26,3 % sull’obiettivo strategico “Competitività delle 

imprese”. Il restante 0,3 % è previsto come importo a disposizione per iniziative da 

individuare. 

L’elenco dei progetti promozionali, con previsioni di costo e di ricavo è riportato nella 

tabella 7 allegata dove, per memoria, vengono indicate le azioni che potranno essere 

finanziate con una variazione del Preventivo, come innanzi esplicitato. 

Fra i progetti promozionali, si evidenzia la conclusione delle attività avviate nell’ambito 

dell’accordo formalizzato nel 2023 con Regione Lombardia e Provincia di Sondrio nella 

prospettiva delle Olimpiadi di Milano Cortina 2026, a cui è assegnata una disponibilità di 

€ 450.000, a fronte di un contributo di € 505.000, importo che valorizza anche le attività 

di coordinamento generale svolte dalla struttura. 

Il programma promozionale 2026 contiene inoltre specifiche linee di attività, 

relativamente ai temi della “doppia transizione” (€ 40.000) e del sostegno 

all’internazionalizzazione (€ 80.000), che rientrano nei due progetti per cui è stato 

richiesto l’incremento della tariffa del diritto annuale per il 2026/2028.  

Una volta acquisito l’aumento del diritto annuale, a seguito del decreto del Ministro delle 

imprese e del made in Italy, tali progettualità saranno integrate per ulteriori € 90.000 

finalizzati alla concessione di contributi e voucher. 

Si segnala l’inserimento nel programma promozionale delle disponibilità assegnate alle 

attività che rientrano nel progetto “Smart Bio Val”, pari a € 150.000, a cui fa riferimento 

un finanziamento sul programma Interreg/UE pari a € 189.000. 

Il programma promozionale contiene inoltre una serie di azioni che, come negli esercizi 

precedenti, potranno trovare successiva copertura a valere sull’AQST 2025, una volta 

concluso il relativo iter, avviato lo scorso 14 novembre (predisposizione del programma 

degli interventi a cura del comitato di coordinamento), con l’approvazione da parte della 

Giunta di Regione Lombardia, prevista per il 25 novembre. Si anticipa che il programma 

approvato dal comitato di coordinamento AQST prevede l’assegnazione alla Camera di 

commercio di Sondrio di un contributo di € 300.00, importo che, come detto, sarà oggetto 

di una prossima variazione del Preventivo 2026 per la destinazione al finanziamento sia 

di nuove iniziative che di iniziative già previste. 
Il programma promozionale 2026 sarà ulteriormente incrementato a seguito della 
quantificazione delle risorse residue sui progetti finanziati dall’aumento del diritto 
annuale per il triennio 2023/2025 e su precedenti AQST (2022 e 2023), importi che 
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verranno accertati con l’approvazione del Bilancio 2025. 
Nella tabella 7, allegata, è riportato l’elenco dei progetti promozionali 2026, con 
indicazione degli oneri e dei proventi correlati. Per una valutazione politico/strategica più 
completa, vengono inoltre indicati nella tabella alcuni ulteriori progetti, non assegnatari 
di disponibilità di spesa, che si prevede di attivare durante l’anno, previa acquisizione 
delle relative risorse, come dianzi riportato. 

  
Allegati:  
Tabella 7: I progetti promozionali. 
 

6. Ammortamenti e accantonamenti 

La voce riguarda la previsione per gli ammortamenti dei beni materiali e immateriali, 

per € 139.000 e     gli accantonamenti per svalutazione crediti da diritto annuale, per € 

190.000. Le misure di ammortamento sono applicate considerando le disposizioni del 

codice civile, nelle seguenti percentuali: 
- Fabbricato:        3% 
- Mobili e arredi:    15% 
- Attrezzature e computer:     20% 
- Immobilizzazioni immateriali:      20%. 

In via prudenziale ed in assenza di apposite istruzioni ministeriali in merito alle 

procedure di calcolo, sono previsti accantonamenti in conto “Rinnovi contrattuali” per 

€ 6.000.  

 

7. Proventi finanziari  

La gestione finanziaria presenta una previsione di ricavo di € 1.500, quantificato 

considerando gli interessi percepiti sui prestiti concessi al personale sugli importi 

maturati per indennità di anzianità, nonché sulla base della stima della disponibilità 

fruttifere depositate presso la Banca d'Italia, alle quali viene applicato il tasso di interesse 

remunerativo stabilito periodicamente con decreto del Ministero dell'economia e 

finanze. 

 

8. Piano degli investimenti 

8.1 Immobilizzazioni materiali 

Il piano degli investimenti prevede interventi per un totale di € 550.000, con la 

seguente composizione. 

I. € 200.000, per la sostituzione delle poltrone della sala “Martinelli”; tale intervento, 

già programmato nel 2025, sarà realizzato previa acquisizione del contributo della 

Provincia di Sondrio, anche a valere sui fondi AQST (1114 – Arredi e Mobili). 

II. € 170.000, per l’impianto fotovoltaico di produzione di energia elettrica, in 

attuazione del progetto predisposto nel 2025; l’intervento è collegato all’adesione 

a SO.CER (comunità energetica rinnovabile), disposta con deliberazione n. 8/GC 

del 30 gennaio 2025; quale alternativa alla realizzazione diretta dell’intervento, 

con accesso al contributo previsto dal PNRR, sarà valutato il ricorso ad una ESCO 
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(Energy Service Company), con concessione in locazione delle coperture della 

sede camerale. (1111 – Impianti). 

III. € 120.000, per la sostituzione dei corpi illuminanti interni con tecnologia a LED 

(relamping), in attuazione del progetto che è attualmente in fase di 

predisposizione. Viene altresì previsto il posizionamento dell’impianto di 

allarme/videosorveglianza interna. L’intervento di relamping sarà candidato al 

contributo del “Conto termico”, misura che dovrebbe essere attivata entro il mese 

di febbraio del 2026 (1111 – Impianti). 

IV. € 40.000, per opere di sistemazione e valorizzazione del giardino, quale spazio al 

servizio degli eventi organizzati presso la sede (1110 – Manutenzione 

straordinaria su fabbricati). 

V. €    10.000, per sostituzioni di mobili e arredi (1114 – Arredi e Mobili). 

VI. €      5.000, per beni di valore inferiore a € 516,46 e macchine e attrezzatura varia. 

(1112 – Attrezzature non informatiche). 

VII. €      5.000, per attrezzature informatiche. (1113 – Attrezzature informatiche). 

Allo stato, non rilevano interventi programmati di entità tale da rendere necessaria 

l’adozione del “Piano triennale dei lavori” e del “Piano triennale di acquisto beni e 

servizi”, ai sensi dell’art. 37, commi 1, 2 e 3 del D.lgs. n. 36/2023 (al netto di Iva, € 

150.000 per i lavori, € 140.000 per servizi e forniture). 

8.2 Immobilizzazioni immateriali 

A tale ambito è assegnata la disponibilità di 1.000 per l’acquisizione di software.  

8.3 Immobilizzazioni finanziarie 

Allo stato, non si prevedono l’acquisizione di nuove partecipazioni, come pure 

l’incremento di quelle già detenute al 31 dicembre 2025. 

Viene comunque inserita una disponibilità di € 5.000 che potrà essere utilizzata, ove 

necessario, per la definitiva formalizzazione della partecipazione in Isnart, deliberata 

nel 2025, oltreché per eventuali ulteriori partecipazioni, da individuare. 

Si rammenta che ai sensi dell’art. 5 comma 3 del D.lgs. 175/2016 le deliberazioni di 

acquisizione di partecipazioni societarie, di competenza della Giunta previo parere del 

Collegio dei Revisori dei conti, sono soggette all’approvazione della Corte dei Conti. 

 

ALLEGATI 
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Tabella 2 - Proventi correnti 2025/2026 

 

Voce Proventi Preventivo 2025 Preventivo 2026

1 Diritto annuale 1.750.000,00 €          1.470.000,00 €     

2 Diritti di segreteria 735.000,00 €             742.000,00 €        

Voce 1 e 2 2.485.000,00 €          2.212.000,00 €      

3 Contributi, trasferimenti e altre entrate 5.320.504,00 €          990.600,00 €        

Voce 3 5.320.504,00 €          990.600,00 €         

4 Proventi da gestione di servizi 132.000,00 €             132.000,00 €        

5 Variazioni delle rimanenze 1.000,00 €-                 1.000,00 €-            

Voce 4 e 5 131.000,00 €             131.000,00 €         

Totale proventi correnti 7.936.504,00 €          3.333.600,00 €       
 

Tabella 3 - Diritto Annuale 2025: importi incassati al 30 settembre 2025 

 

Tipologia di impresa
Incassi al 30 

settembre 2025

Imprese individuali e imprese in sezione speciale 373.854,49            

Società semplici non agricole 4.726,37                

Unità locali estere 617,98                   

Società semplici agricole 6.749,79                

Imprese individuali in sezione ordinaria 1.463,69                

Soggetti Rea 2.475,07                

Società in sezione ordinaria 1.083.134,71         

Totale 1.473.022,10           
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Tabella 4 - Diritto Annuale 2025: importi versamenti omessi (stima al 30 settembre 

2025) 

 

Tipologia di impresa Diritto Sanzioni Interessi

Imprese individuali e imprese in 

sezione speciale 60.149,00                        18.044,70     817,44          

Società semplici non agricole 1.224,00                          367,20          16,73            

Unità locali estere 396,00                             118,80          5,40              

Società semplici agricole 768,00                             230,40          10,48            

Imprese individuali in sezione 

ordinaria 240,00                             72,00            3,28              

Soggetti Rea 1.602,00                          480,60          22,25            

Società in sezione ordinaria 160.395,00                      48.118,50     2.191,20       

Totale 224.774,00                       67.432,20      3.066,78         
 

Tabella 5: Contributi e trasferimenti promozionali 

 

Progetto Importo Finanziatore 

Interventi a sostegno del sistema 

socioeconomico della Valtellina 
505.000 € 

 

    Regione Lombardia 

Comunicazione 7.000 € Provincia di Sondrio 

Progetto Interreg Italia Svizzera - 

SMART BIOVAL - Progetto per lo 

sviluppo smart dell'agricoltura 

biologica in Valtellina e Valposchiavo 

(delib. n. 53/GC/2025) 

     189.000 €     Comunità Montana Valtellina di Sondrio 

Vigilanza e controllo prodotti 3.000 € Unioncamere 

Osservatorio Socioeconomico 

Provinciale (2025/2027) 
51.600 € Provincia di Sondrio 

Bando “Nuova Impresa 2025” (adp) 200.000 € Regione Lombardia 

Totale 955.600 €   
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Tabella 6 - Dettaglio Spese di funzionamento 
Spese di funzionamento in senso stretto: Importo Totali

Oneri Telefonici 1.500,00 €                  

Spese consumo acqua ed energia elettrica 14.000,00 €                

Oneri Riscaldamento e Condizionamento 33.500,00 €                

Oneri Pulizie Locali 24.000,00 €                

Oneri per Servizi di Vigilanza -  €                           

Oneri per Manutenzione Ordinaria 18.000,00 €                

Oneri per Manutenzione Ordinaria Immobili 10.000,00 €                

Oneri per assicurazioni 18.000,00 €                

Oneri Consulenti ed Esperti 6.000,00 €                  

Oneri Legali 3.000,00 €                  

Spese Automazione Servizi 120.000,00 €              

Oneri di rappresentanza 500,00 €                     

Oneri postali e di Recapito 2.500,00 €                  

Oneri per la Riscossione di Entrate 6.000,00 €                  

Oneri per mezzi di Trasporto 1.000,00 €                  

Oneri vari di funzionamento 10.000,00 €                

Rimborso spese per missioni 4.000,00 €                  

Buoni pasto 17.500,00 €                

Spese per la formazione del personale 7.000,00 €                  

Altri costi per servizi 8.000,00 €                  

Oneri per progetti PNRR -  €                           304.500,00 €                  

Abbonamento Riviste e Quotidiani 650,00 €                     

Oneri per sedi distaccate ed estere 14.450,00 €                

Oneri per Acquisto Cancelleria 900,00 €                     

Costo acquisti attività commerciale 1.000,00 €                  

Spese per accertamenti sanitari 500,00 €                     

Oneri per Modulistica 500,00 €                     

Spese servizi di cassa 4.000,00 €                  22.000,00 €                    

Imposte e tasse: 

Imposte e tasse 36.000,00 €                

Irap e Ires 91.000,00 €                

Altre Imposte e Tasse 81.000,00 €                208.000,00 €                  

Quote associative:

Unioncame 56.000,00 €                

Unioncamere Lombardia 44.000,00 €                

Fondo Perequativo 50.500,00 €                

Altre quote 500,00 €                     151.000,00 €                  

Organi:

Compensi, rimborsi, commissioni 172.000,00 €              172.000,00 €                  

Totale spese di funzionamento 857.500,00 €         
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Tabella 7 – I progetti promozionali 

P R OVEN TI

Es e c ut iv i
N o n 

e s e c ut iv i
 To ta le   To ta le  

8 9 2 .6 0 0 ,0 0       7 5 5 .6 0 0 ,0 0       

4 .0 0 0 ,0 0           -                   

1.1.1 Co mpe tenze  per le  impres e  - Azio ni finanzia te  s u Fo ndo  di pere quazio ne -                                -                                

1.1.2 P artec ipazio ne  a l P ro ge tto  Excels io r -                        -                        -                                -                                

1.1.3.A So s tegno  a ll'a lte rnanza  - pro getti 4.000,00              -                        4.000,00                      

1.1.3.B So s tegno  a ll'a lte rnanza  - co ntributi (AQST 2025) -                        -                                -                                

1.1.4 So s tegno  a lla  neo  impre ndito ria lità  (AQST 2025) -                        -                                -                                

1.1.5 Azio ni a  s o s tegno  dell'imprendito ria  femminile  (AQST 2025) -                        -                                -                                

6 5 2 .0 0 0 ,0 0       7 0 1.0 0 0 ,0 0       

1.2.1 Interventi a  s o s tegno  de l s is te ma s o cieo eco no mico  de lla  Valte llina -                        450.000,00         450.000,00                 505.000,00                

1.2.1.bis  Co municazio ne   12.000,00            -                        12.000,00                    7.000,00                     

1.2.2  Deleghe  turis tiche   -                        -                        -                                -                                

1.2.3  So s tegno  a lla  Fo ndazio ne  "Fo janini" 40.000,00           -                        40.000,00                   

1.2.4  Vinita ly 2026 (AQST 2025) -                        -                                -                                

1.2.5  Mo s tra  de l B itto  2026 (AQST 2025) -                        -                        -                                -                                

1.2.6 P ro getto  Inte rreg Ita lia  Svizze ra  - SMART BIOVAL  150.000,00          -                        150.000,00                  189.000,00                 

1.2.7 Turis mo  - Azio ni  finanzia te  s u Fo ndo  di perequazio ne -                        -                        -                                -                                

10 0 .0 0 0 ,0 0        -                   

1.3.1 P ro getto  "Se mplificazio ne" 20.000,00           -                        20.000,00                   -                                

1.3.2 "Impres a  Lo mbardia  2025" 5.000,00              -                        5.000,00                      -                                

1.3.3 Camera  Sma rt 30.000,00           -                        30.000,00                   -                                

1.3.4 Identità  digita le  45.000,00           -                        45.000,00                   -                                

1.3.5 Altre  azio ni in mate ria  di s emplificazio ne  -                        -                        -                                -                                

6 3 .0 0 0 ,0 0         3 .0 0 0 ,0 0           

1.4.1 Se rvizio  di co ncilia zio ne 45.000,00           -                        45.000,00                   -                                

1.4.2 Se rvizio  So vra inde bitamento  15.000,00            -                        15.000,00                    -                                

1.4.3 Vigilanza  e  co ntro llo  pro do tti 3.000,00              -                        3.000,00                      3.000,00                     

-                    -                   

1.5.1 Marchio  "Va lte llina " (AQST 2025) -                        -                        -                                -                                

7 3 .6 0 0 ,0 0         5 1.6 0 0 ,0 0         

1.6.1 Os s ervato rio  Eco no mic o  22.000,00           -                        22.000,00                   -                                

1.6.2 P ro gra mma Sta tis tico  Nazio nale -                        -                        -                                -                                

1.6.3 Os s ervato rio  So cio Eco no mico  P ro vinc ia le  (2025/2027) 51.600,00            -                        51.600,00                    51.600,00                    

A ZION E/ S C HED A

1.4  R e g o la z io ne  de l m e rc a to

1.5  C e rt if ic a zio ne  di im pre s a  e  di pro do tto

1.6  S tudi

ON ER I

1.  C o m pe t it iv it à  de l te rrito rio

1.1 C a p ita le  Um a no

1.2  Vo c a zio ni te rrito ria li

1.3  S e m plif ic a zio ne
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P R OVEN TI

Es e c ut iv i N o n e s e c ut iv i  To ta le   To ta le  

3 2 0 .0 0 0 ,0 0       2 0 0 .0 0 0 ,0 0  

8 0 .0 0 0 ,0 0         -              

2.1.1.A P ro getto  "Internazio nalizzazio ne  P MI" (20%) - P ro getti e  s ervizi                  80.000,00 80.000,00                    -                        

2.1.1.B
P ro getto  "Internazio nalizzazio ne  P MI" (20%) - Co ntributi e  

s o s tegni
                                  -                                      -   -                                 -                        

2.1.2
Ris o rs e  res idue  s u pro ge tto  2023/2025 da  ripro grammare  s u 

2025/2028
                                  -   -                               -                                 -                        

2.1.3
Internazio na lizzazio ne  - Azio ni finanzia te  s u Fo ndo  di 

pe requazio ne 
                                  -   -                               -                                 -                        

2.1.4 Altre  da  individuare  (AQST 2025)                                   -   -                               -                                 -                        

4 0 .0 0 0 ,0 0         -              

2.2.1.A P ro getto  "La do ppia  trans izio ne  digita le  ed energetica" (20%) - 

pro ge tti e  s e rvizi 
                  40.000,00 40.000,00                    

-                        

2.2.1.B P ro getto  "La do ppia  trans izio ne  digita le  ed energetica" (20%) - 

co ntributi e  s o s tegni
                                  -                                      -   -                                 -                        

2.2.2 Do ppia  trans izio ne  - Azio ni finanzia te  s u Fo ndo  di 

pe requazio ne 
                                  -                                      -                                        -   

-                        

2.2.3
Altre  da  individuare                                   -                                      -                                        -   -                        

-                    -              

2.3.1

Azio ni pe r la  s o s tenibilità  (AQST anni precedenti da  

ripro grammare)
                                  -                                      -                                        -   

-                        

2 0 0 .0 0 0 ,0 0       2 0 0 .0 0 0 ,0 0  

2.4.1 Bando  "Nuo va  Impres a  2025" (adp) 200.000,00              -                               200.000,00                 200.000,00         

-                    -              

2.5.1 Azio ni pe r l'educazio ne finanziaria  (AQST 2025) -                              -                               -                                 -                        

-                    -              

2.6.1
Azio ni co ndivis e  co n Regio ne Lo mbardia  e  s is tema  camerale  

regio nale  (AQST 2025) -                              -                               -                                 
-                        

-                    -              

2.7.1 Co llabo razio ne  co n Unio ncamere  Lo mbardia -                              -                               -                                 -                        

3 .0 0 0 ,0 0           -              

3.1 A dis po s izio ne -                              3.000,00                    3.000,00                      -                        

7 6 2 .6 0 0 ,0 0     4 5 3 .0 0 0 ,0 0      1.2 15 .6 0 0 ,0 0      9 5 5 .6 0 0 ,0 0  

2 .6  A c c o rdo  "C o m pe tit iv ità "

2 .7  Org a nis m o  in te rm e dio

3 . R is o rs e  da  de s t ina re

TOTA LI

A ZION E/ S C HED A

2 .4  S o s te g no  nuo v e  a t t iv ità  im pre ndito ria li

2 .5  C ultura  F ina nzia ria

ON ER I

2 . Obie tt iv o  s t ra te g ic o  C o m pe tit iv ità  de lle  im pre s e

2 .1 Inte rna zio na lizza zio ne

2 .2  D o ppia  Tra ns iz io ne

2 .3  Inv e s t im e nti inno v a t iv i

 

 

 

 

      IL SEGRETARIO GENERALE               LA PRESIDENTE 

    (Marco Bonat)                              (Loretta Credaro) 
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PREVENTIVO 2026 (art.6, comma 1, DPR 254/2005) 

VOCI DI ONERI/PROVENTI E INVESTIMENTI
PREVENTIVO 

ANNO 2025

PREVISIONE 

CONSUNTIVO AL 

31.12.2025

PREVENTIVO 

ANNO 2026

ORGANI 

ISTITUZIONALI E 

SEGRETERIA 

GENERALE 

(A)

SERVIZI DI 

SUPPORTO (B)

ANAGRAFE E 

SERVIZI DI 

REGOLAZIONE 

DEL MERCATO 

(C)

STUDIO, 

FORMAZIONE, 

INFORMAZIONE E 

PROMOZIONE 

ECONOMICA (D)

TOTALE 

(A+B+C+D)

                              GESTIONE CORRENTE
A) Proventi correnti
   1) Diritto Annuale 1.750.000,00 1.750.000,00 1.470.000,00 1.470.000,00 1.470.000,00
   2) Diritti di Segreteria 735.000,00 745.000,00 742.000,00 742.000,00 742.000,00
   3) Contributi trasferimenti e altre entrate 5.320.504,00 4.706.000,00 990.600,00 30.000,00 960.600,00 990.600,00
   4) Proventi da gestione di beni e servizi 132.000,00 135.000,00 132.000,00 400,00 131.600,00 132.000,00
   5) Variazione delle rimanenze (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00) (1.000,00)

Totale proventi correnti (A) 7.936.504,00 7.335.000,00 3.333.600,00 0,00 1.499.400,00 873.600,00 960.600,00 3.333.600,00
B) Oneri Correnti
   6) Personale (1.211.000,00) (1.187.000,00) (1.227.000,00) (245.400,00) (196.320,00) (509.205,00) (276.075,00) (1.227.000,00)
   7) Funzionamento (875.000,00) (841.500,00) (857.500,00) (372.970,00) (234.268,00) (203.608,00) (46.654,00) (857.500,00)
   8) Interventi economici (5.530.768,00) (4.916.000,00) (1.215.600,00) (1.215.600,00) (1.215.600,00)
   9) Ammortamenti e accantonamenti (351.000,00) (351.000,00) (335.000,00) (22.240,00) (212.680,00) (75.060,00) (25.020,00) (335.000,00)

Totale Oneri Correnti (B) (7.967.768,00) (7.295.500,00) (3.635.100,00) (640.610,00) (643.268,00) (787.873,00) (1.563.349,00) (3.635.100,00)
Risultato della gestione corrente (A-B) (31.264,00) 39.500,00 (301.500,00) (640.610,00) 856.132,00 85.727,00 (602.749,00) (301.500,00)

C) GESTIONE FINANZIARIA
   10) Proventi finanziari 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00 2.100,00
   11) Oneri finanziari (600,00) (600,00) (600,00) (600,00) (600,00)

Risultato gestione finanziaria ( C ) 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00
D) GESTIONE STRAORDINARIA
   12) Proventi straordinari 106.264,00 148.000,00 0,00 0,00 0,00
   13) Oneri straordinari (5.000,00) (5.000,00) 0,00 0,00 0,00

Risultato gestione straordinaria (D) 101.264,00 143.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo/Disavanzo economico esercizio 

(A-B +/-C +/-D)
71.500,00 184.000,00 (300.000,00) (640.610,00) 857.632,00 85.727,00 (602.749,00) (300.000,00)

                                     PIANO DEGLI 
  E) Totale Immobilizz. Immateriali 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
  F) Totale Immobilizzaz. Materiali 330.000,00 63.100,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00
  G) Totale Immob. Finanziarie 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

   Totale generale investimenti (E+F+G) 336.000,00 63.100,00 556.000,00 556.000,00 556.000,00

LA PRESIDENTE
(Loretta Credaro)

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (C.A.D.) e s.m.i.
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IL SEGRETARIO GENERALE
(Marco Bonat)
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Allegato 3) alla deliberazione n. 9/CC del 19 dicembre 2025

Parziali Totali Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

    1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 3.167.600,00 2.212.000,00 2.212.000,00

            a) Contributo ordinario dello stato

            b) Corrispettivi da contratto di servizio

              b1) Con lo Stato

              b2) Con le Regioni

              b3) Con altri enti pubblici

              b4) Con l'Unione Europea

            c) Contributi in conto esercizio 955.600,00 0,00 0,00

              c1) Contributi dallo Stato

              c2) Contributi da Regione 705.000,00 0,00 0,00

              c3) Contributi da altri enti pubblici 250.600,00 0,00 0,00

              c4) Contributi dall'Unione Europea

            d) Contributi da privati

            e) Proventi fiscali e parafiscali 1.470.000,00 1.470.000,00 1.470.000,00

            f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 742.000,00 742.000,00 742.000,00

    2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti -1.000,00 -1.000,00 -1.000,00

    3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

    4) Incremento di immobili per lavori interni

    5) Altri ricavi e proventi 167.000,00 167.000,00 167.000,00

            a) Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

            b) Altri ricavi e proventi 167.000,00 167.000,00 167.000,00

                Totale valore della produzione (A) 3.333.600,00 2.378.000,00 2.378.000,00

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

    6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

    7) Per servizi -1.692.100,00 -736.500,00 -736.500,00

            a) Erogazione di servizi istituzionali -1.215.600,00 -260.000,00 -260.000,00

            b) Acquisizione di servizi -304.500,00 -304.500,00 -304.500,00

BUDGET ECONOMICO PLURIENNALE (art. 1 comma 2 d.m. 27/03/2013)

ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028

Allegato cciaa_so - A5CA191 - DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO - N° atto 2025000009 - Riunione del 19/12/2025



            c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro

            d) Compensi ad organi amministrazione e controllo -172.000,00 -172.000,00 -172.000,00

    8) Per godimento di beni di terzi

    9) Per il personale -1.227.000,00 -1.227.000,00 -1.227.000,00

            a) Salari e stipendi -898.000,00 -898.000,00 -898.000,00

            b) Oneri sociali -225.000,00 -225.000,00 -225.000,00

            c) Trattamento di fine rapporto -82.000,00 -82.000,00 -82.000,00

            d) Trattamento di quiescenza e simili

            e) Altri costi -22.000,00 -22.000,00 -22.000,00

    10) Ammortamenti e svalutazioni -329.000,00 -329.000,00 -329.000,00

            a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

            b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali -119.000,00 -119.000,00 -119.000,00

            c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

            d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -190.000,00 -190.000,00 -190.000,00

    11) Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

    12) Accantonamento per rischi

    13) Altri accantonamenti -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00

    14) Oneri diversi di gestione -381.000,00 -381.000,00 -381.000,00

            a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica -81.000,00 -81.000,00 -81.000,00

            b) Altri oneri diversi di gestione -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00

                Totale costi (B) -3.635.100,00 -2.679.500,00 -2.679.500,00

              DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -301.500,00 -301.500,00 -301.500,00

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

    15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e 

collegate

    16) Altri proventi finanziari 2.100,00 2.100,00 2.100,00

            a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese 

controllate e collegate e di quelli da controllanti

            b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

            c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 2.100,00 2.100,00 2.100,00

            d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate e 

collegate e di quelli da controllanti

    17) Interessi ed altri oneri finanziari -600,00 -600,00 -600,00



            a) Interessi passivi -600,00 -600,00 -600,00

            b) Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

            c) Altri interessi ed oneri finanziari

    17bis) Utili e perdite su cambi

                Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 1.500,00 1.500,00 1.500,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

    18) Rivalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

    19) Svalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

                Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

    20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al 

n.5)

    21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono 

iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi

                Totale delle partite straordinarie (20 - 21)

Risultato prima delle imposte -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

            AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -300.000,00 -300.000,00 -300.000,00

LA PRESIDENTE

(Loretta Credaro)

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (C.A.D.) e s.m.i.

(Marco Bonat)

IL SEGRETARIO GENERALE



Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

    1) Ricavi e proventi per attività istituzionale 3.167.600,00 7.181.000,00

            a) Contributo ordinario dello stato

            b) Corrispettivi da contratto di servizio

              b1) Con lo Stato

              b2) Con le Regioni

              b3) Con altri enti pubblici

              b4) Con l'Unione Europea

            c) Contributi in conto esercizio 955.600,00 4.686.000,00

              c1) Contributi dallo Stato

              c2) Contributi da Regione 705.000,00 2.800.600,00

              c3) Contributi da altri enti pubblici 250.600,00 1.885.400,00

              c4) Contributi dall'Unione Europea                              -   

            d) Contributi da privati

            e) Proventi fiscali e parafiscali 1.470.000,00 1.750.000,00

            f) Ricavi per cessione di prodotti e prestazioni servizi 742.000,00 745.000,00

    2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti -1.000,00 -1.000,00

    3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

    4) Incremento di immobili per lavori interni

    5) Altri ricavi e proventi 167.000,00 155.000,00

            a) Quota contributi in conto capitale imputate all'esercizio

            b) Altri ricavi e proventi 167.000,00 155.000,00

                Totale valore della produzione (A) 3.333.600,00 7.335.000,00

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

    6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

    7) Per servizi -1.692.100,00 -5.381.000,00

            a) Erogazione di servizi istituzionali -1.215.600,00 -4.916.000,00

            b) Acquisizione di servizi -304.500,00 -293.000,00

            c) Consulenze, collaborazioni, altre prestazioni di lavoro

            d) Compensi ad organi amministrazione e controllo -172.000,00 -172.000,00

    8) Per godimento di beni di terzi

    9) Per il personale -1.227.000,00 -1.187.000,00

            a) Salari e stipendi -898.000,00 -867.000,00

            b) Oneri sociali -225.000,00 -215.000,00

            c) Trattamento di fine rapporto -82.000,00 -83.000,00

            d) Trattamento di quiescenza e simili

            e) Altri costi -22.000,00 -22.000,00

    10) Ammortamenti e svalutazioni -329.000,00 -341.000,00

            a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -20.000,00 -20.000,00

            b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali -119.000,00 -121.000,00

            c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

            d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disposizioni liquide -190.000,00 -200.000,00

    11) Variazioni delle rimanenze e materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

    12) Accantonamento per rischi

    13) Altri accantonamenti -6.000,00 -10.000,00

Allegato 4) alla deliberazione n. 9/CC del 19 dicembre 2025

BUDGET ECONOMICO ANNUALE (art. 2 comma 3 d.m. 27/03/2013)

ANNO 2026 ANNO 2025
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    14) Oneri diversi di gestione -381.000,00 -376.500,00

            a) Oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica -81.000,00 -81.000,00

            b) Altri oneri diversi di gestione -300.000,00 -295.500,00

                Totale costi (B) -3.635.100,00 -7.295.500,00

              DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -301.500,00 39.500,00

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

    15) Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e 

collegate

    16) Altri proventi finanziari 2.100,00 2.100,00

            a) Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da imprese 

controllate e collegate e di quelli da controllanti

            b) Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

            c) Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 2.100,00 2.100,00

            d) Proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese controllate 

e collegate e di quelli da controllanti

    17) Interessi ed altri oneri finanziari -600,00 -600,00

            a) Interessi passivi -600,00 -600,00

            b) Oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate

            c) Altri interessi ed oneri finanziari

    17bis) Utili e perdite su cambi

                Totale proventi ed oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17 bis) 1.500,00 1.500,00

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

    18) Rivalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

    19) Svalutazioni

            a) Di partecipazioni

            b) Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

            c) Di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni

                Totale delle rettifiche di valore (18 - 19)

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

    20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non sono 

iscrivibili al n.5) 0,00 148.000,00

    21) Oneri, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non 

sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi 0,00 -5.000,00

                Totale delle partite straordinarie (20 - 21) 0,00 143.000,00

Risultato prima delle imposte -300.000,00 184.000,00

Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate

            AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO -300.000,00 184.000,00

LA PRESIDENTE

(Loretta Credaro)

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (C.A.D.) e s.m.i.

IL SEGRETARIO GENERALE

(Marco Bonat)
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DIRITTI

1100 Diritto annuale 1.700.000,00

1200 Sanzioni diritto annuale 30.000,00

1300 Interessi moratori per diritto annuale 6.000,00

1400 Diritti di segreteria 750.000,00

1500 Sanzioni amministrative 6.000,00

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA 
CESSIONE DI BENI

2101 Vendita  pubblicazioni

2199 Altri proventi derivanti dalla cessione di beni 1.000,00

2201 Proventi da verifiche metriche 1.000,00

2202 Concorsi a premio 750,00

2203 Utilizzo banche dati

2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi 140.000,00

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  CORRENTI

Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

3101 Contributi e trasferimenti correnti da Stato per attività delegate

3102 Altri contributi e trasferimenti correnti da Stato

3103 Contributi e trasferimenti correnti da enti di ricerca statali

3104 Altri contributi e trasferimenti correnti da altre amministrazioni pubbliche centrali

3105 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attività delegate

3106 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma

3107 Contributi e trasferimenti correnti da province 1.100.000,00

3108 Contributi e trasferimenti correnti da città metropolitane

3109 Contributi e trasferimenti correnti da comuni

3110 Contributi e trasferimenti correnti da unioni di comuni

3111 Contributi e trasferimenti correnti da comunità montane 0,00

3112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie

3113 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere

3114 Contributi e trasferimenti correnti da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

3115 Contributi e trasferimenti correnti dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

3116 Contributi e trasferimenti correnti da Policlinici universitari

3117 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di previdenza

3118 Contributi e trasferimenti correnti da Enti di ricerca locali

3119 Contributi e trasferimenti correnti da Camere di commercio

3120 Contributi e trasferimenti correnti da Unioni regionali delle Camere di Commercio

3121 Contributi e trasferimenti correnti da Centri esteri delle Camere di Commercio

3122 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per rigidità di 
bilancio

3123 Contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere - fondo perequativo per progetti

3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere 7.000,00

3125 Contributi e trasferimenti correnti da Autorità portuali

3126 Contributi e trasferimenti correnti da Aziende di promozione turistica

3127 Contributi e trasferimenti correnti da Università

3128 Contributi e trasferimenti correnti da Enti gestori di parchi

Allegato 5) alla deliberazione n. 9/CC del 19 dicembre 2025
Allegato cciaa_so - A5CA191 - DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO - N° atto 2025000009 - Riunione del 19/12/2025
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Contributi e trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

3129 Contributi e trasferimenti correnti da ARPA

3199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti correnti da soggetti privati

3201 Contributi e trasferimenti correnti da Famiglie

3202 Contributi e trasferimenti correnti da Istituzioni sociali senza fine di lucro

3203 Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali

3204 Altri contributi e trasferimenti correnti da Aziende speciali

3205 Contributi e trasferimenti correnti da  Imprese 0,00

Contributi e trasferimenti correnti dall'estero

3301 Contributi e trasferimenti correnti da Unione Europea

3302 Contributi e trasferimenti correnti da altre istituzioni estere

3303 Contributi e trasferimenti correnti da soggetti esteri privati

ALTRE ENTRATE CORRENTI

Concorsi, recuperi e rimborsi

4101 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato

4103 Rimborso spese dalle  Aziende Speciali

4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 50.000,00

4199 Sopravvenienze attive

Entrate patrimoniali

4201 Fitti attivi di terrenti

4202 Altri fitti attivi

4203 Interessi attivi da Amministrazioni pubbliche

4204 Interessi attivi da altri 2.000,00

4205 Proventi mobiliari

4499 Altri proventi finanziari

ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI

5200 Alienazione di immobilizzazioni immateriali

Alienazione di immobilizzazioni materiali

5101 Alienazione di terreni

5102 Alienazione di fabbricati

5103 Alienazione di Impianti e macchinari

5104 Alienazione di altri beni materiali

Alienazione di immobilizzazioni finanziarie

5301 Alienazione di partecipazioni di controllo e di collegamento

5302 Alienazione di partecipazioni  in altre imprese

5303 Alienazione di titoli di  Stato

5304 Alienazione di altri titoli

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI  IN C/CAPITALE

Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche

6101 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Stato

6102 Contributi e trasferimenti c/capitale da enti di ricerca statali

6103 Contributi e trasferimenti c/capitale da altre amministrazioni pubbliche centrali

6104 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma

6105 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da province

6106 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da città metropolitane

6107 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da comuni
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Contributi e trasferimenti in c/capitale da Amministrazioni pubbliche

6108 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da unioni di comuni

6109 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da comunità montane

6110 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende sanitarie

6111 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende ospedaliere

6112 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da IRCCS pubblici - Fondazioni IRCCS

6113 Contributi e trasferimenti in c/capitale dagli Istituti Zooprofilattici sperimentali

6114 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Policlinici universitari

6115 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti di previdenza

6116 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti di ricerca locali

6117 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Camere di commercio

6118 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioni regionali delle Camere di commercio

6119 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Centri esteri  delle Camere di Commercio

6120 Contributi e trasferimenti in c/capitale da Unioncamere

6121 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Autorità portuali

6122 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Aziende di promozione turistica

6123 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Università

6124 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Enti Parco Nazionali

6125 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da ARPA

6199 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Amministrazioni pubbliche locali

Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti privati

6201 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da aziende speciali

6202 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da altre Imprese

6203 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Famiglie

6204 Contributi e trasferimenti in c/capitale  da Istituzioni sociali senza fine di lucro

Contributi e trasferimenti in c/capitale dall'estero

6301 Contributi e trasferimenti in c/capitale  dall'Unione Europea

6302 Contributi e trasferimenti in conto capitale da altre istituzioni estere

6303 Contributi e trasferimenti in conto capitale da soggetti esteri privati

OPERAZIONI FINANZIARIE

7100 Prelievi da conti bancari di deposito

7200 Restituzione depositi versati dall'Ente

7300 Depositi cauzionali

7350 Restituzione fondi economali

Riscossione di crediti

7401 Riscossione di crediti da Camere di Commercio

7402 Riscossione di crediti dalle Unioni regionali

7403 Riscossione  di crediti da altre amministrazioni pubbliche

7404 Riscossione  di crediti da aziende speciali

7405 Riscossione  di crediti da altre imprese

7406 Riscossione  di crediti da dipendenti

7407 Riscossione  di crediti da famiglie

7408 Riscossione  di crediti da istituzioni sociali private

7409 Riscossione  di crediti da soggetti esteri

7500 Altre operazioni finanziarie 350.000,00
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ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI

8100 Anticipazioni di cassa

8200 Mutui e prestiti

TOTALE PREVISIONI DI ENTRATA 4.143.750,00
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MISSIONE 011 Competitività e sviluppo delle imprese

PROGRAMMA 005 Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità 
sociale d'impresa e movimento cooperativo

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 78.000,00

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 315,00

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 35.000,00

1202 Ritenute erariali a carico del personale 40.000,00

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 600,00

1301 Contributi obbligatori per il personale 83.000,00

1302 Contributi aggiuntivi 2.500,00

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 20,00

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 500,00

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 100,00

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 50,00

2104 Altri materiali di consumo 30,00

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 400,00

2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 36,00

2110 Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato 244,00

2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 27.000,00

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 1.500,00

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 3.000,00

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 180,00

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 2.100,00

2118 Riscaldamento e condizionamento 1.500,00

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 1.200,00

2121 Spese postali e di recapito 180,00

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 6.000,00

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 1.000,00

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 5.000,00

2298 Altre spese per acquisto di servizi 400.000,00

3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 7.000,00

3203 Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese 800.000,00

4101 Rimborso diritto annuale 2.000,00

4199 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 3.000,00

4201 Noleggi 120,00

4301 Interessi passivi a Amministrazioni pubbliche 4,00

4401 IRAP 20.000,00

4402 IRES 3.000,00

4403 I.V.A. 15.000,00

4499 Altri tributi 15.000,00

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 7.000,00

5102 Fabbricati 10.000,00

5103 Impianti e macchinari 2.000,00
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MISSIONE 011 Competitività e sviluppo delle imprese

PROGRAMMA 005 Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità 
sociale d'impresa e movimento cooperativo

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

5104 Mobili e arredi 15.000,00

5149 Altri beni materiali 3.000,00

5152 Hardware 15.000,00

6204 Contributi e trasferimenti per investimenti  ordinari a  imprese 0,00

7500 Altre operazioni finanziarie 108.000,00

TOTALE 1.714.579,00
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MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 136.000,00

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 1.200,00

1202 Ritenute erariali a carico del personale 11.000,00

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 120,00

1301 Contributi obbligatori per il personale 24.000,00

1302 Contributi aggiuntivi 850,00

2110 Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato 488,00

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 1.480,00

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 400,00

2117 Utenze e canoni per altri servizi 607,00

2118 Riscaldamento e condizionamento 890,00

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 950,00

2121 Spese postali e di recapito 30,00

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 50.000,00

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 10.000,00

2298 Altre spese per acquisto di servizi 1.248,00

4101 Rimborso diritto annuale 400,00

4102 Restituzione diritti di segreteria 1.500,00

4199 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 1.400,00

4201 Noleggi 80,00

4401 IRAP 6.500,00

4402 IRES 3.000,00

4499 Altri tributi 22.000,00

4507 Commissioni e Comitati 640,00

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 1.200,00

5102 Fabbricati 8.000,00

5103 Impianti e macchinari 3.000,00

5104 Mobili e arredi 30.000,00

5149 Altri beni materiali 6.000,00

5152 Hardware 0,00

TOTALE 322.983,00
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MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 50.000,00

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 700,00

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 20.000,00

1202 Ritenute erariali a carico del personale 52.000,00

1301 Contributi obbligatori per il personale 15.000,00

1302 Contributi aggiuntivi 1.400,00

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 50,00

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 650,00

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 200,00

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 50,00

2104 Altri materiali di consumo 65,00

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 757,00

2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 72,00

2110 Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato 244,00

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 2.590,00

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 2.700,00

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 100,00

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 1.750,00

2118 Riscaldamento e condizionamento 2.850,00

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 470,00

2121 Spese postali e di recapito 350,00

2122 Assicurazioni 1.400,00

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 4.500,00

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 1.100,00

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.500,00

2298 Altre spese per acquisto di servizi 10.000,00

4101 Rimborso diritto annuale 190,00

4199 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 360,00

4201 Noleggi 550,00

4401 IRAP 13.000,00

4402 IRES 100,00

4499 Altri tributi 11.000,00

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 570,00

5102 Fabbricati 50.000,00

5103 Impianti e macchinari 1.100,00

5104 Mobili e arredi 20.000,00

5149 Altri beni materiali 3.000,00

5152 Hardware 340,00

TOTALE 270.708,00
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MISSIONE 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

PROGRAMMA 005 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 31.000,00

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 700,00

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 15.000,00

1202 Ritenute erariali a carico del personale 6.000,00

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 15,00

1301 Contributi obbligatori per il personale 30.000,00

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 33,00

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 650,00

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 200,00

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 50,00

2104 Altri materiali di consumo 65,00

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 757,00

2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 72,00

2110 Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato 488,00

2111 Organizzazione manifestazioni e convegni 6.800,00

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 3.500,00

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 2.800,00

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 100,00

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 2.000,00

2118 Riscaldamento e condizionamento 3.000,00

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 1.000,00

2121 Spese postali e di recapito 350,00

2122 Assicurazioni 7.000,00

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 9.000,00

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 1.500,00

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 2.300,00

2298 Altre spese per acquisto di servizi 180.000,00

3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 1.840,00

3203 Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese 300.000,00

4101 Rimborso diritto annuale 400,00

4201 Noleggi 250,00

4401 IRAP 20.000,00

4402 IRES 190,00

4499 Altri tributi 21.000,00

4503 Indennità e rimborso spese  per la Giunta 24.000,00

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 3.000,00

5102 Fabbricati 7.000,00

5103 Impianti e macchinari 3.000,00

5104 Mobili e arredi 35.000,00
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MISSIONE 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

PROGRAMMA 005 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

5149 Altri beni materiali 6.000,00

5152 Hardware 700,00

TOTALE 726.760,00
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MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 002 Indirizzo politico

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 160.000,00

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 700,00

1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 26.000,00

1202 Ritenute erariali a carico del personale 48.000,00

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 15,00

1301 Contributi obbligatori per il personale 50.000,00

1302 Contributi aggiuntivi 25,00

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 35,00

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 680,00

1502 TFR a carico direttamente  dell'Ente 50.000,00

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 190,00

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 50,00

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 757,00

2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 72,00

2110 Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato 488,00

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 3.000,00

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 2.800,00

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 100,00

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 4.500,00

2118 Riscaldamento e condizionamento 9.000,00

2119 Acquisto di servizi per la stampa di pubblicazioni 180,00

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 1.000,00

2121 Spese postali e di recapito 350,00

2122 Assicurazioni 4.500,00

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 15.000,00

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 1.100,00

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 2.100,00

2126 Spese legali 830,00

2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 250,00

2298 Altre spese per acquisto di servizi 60.000,00

3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 25.000,00

3114 Altri contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 65.000,00

3203 Altri contributi e trasferimenti  ordinari a imprese 480,00

4101 Rimborso diritto annuale 400,00

4201 Noleggi 250,00

4401 IRAP 23.000,00

4402 IRES 200,00

4403 I.V.A. 15.000,00

4499 Altri tributi 21.000,00
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MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 002 Indirizzo politico

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

4502 Indennità e rimborso spese  per il Consiglio 10.000,00

4503 Indennità e rimborso spese  per la Giunta 1.800,00

4504 Indennità e rimborso spese   per il Presidente 35.000,00

4505 Indennità e rimborso spese  per il Collegio dei revisori 13.000,00

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 30.000,00

4510 Contributi previdenziali e assistenziali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 18.000,00

4511 Altre ritenute  per conto di terzi su indennità a organi istituzionali e altri compensi 9.000,00

5102 Fabbricati 7.000,00

5103 Impianti e macchinari 2.500,00

5104 Mobili e arredi 25.000,00

5149 Altri beni materiali 6.000,00

5152 Hardware 800,00

7500 Altre operazioni finanziarie 180.000,00

TOTALE 930.152,00
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MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

1101 Competenze fisse e accessorie a favore del personale 137.289,56

1102 Rimborsi spese per personale distaccato/comandato 943,51

1402 Altri interventi assistenziali a favore del personale 49,54

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 962,20

1502 TFR a carico direttamente  dell'Ente 31.121,10

2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 271,60

2103 Pubblicazioni, giornali e riviste 72,51

2104 Altri materiali di consumo 96,13

2108 Corsi di formazione per il proprio personale 1.135,50

2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 108,00

2110 Studi, consulenze,  indagini  e ricerche di mercato 488,00

2113 Servizi ausiliari,  spese di pulizia e servizi di vigilanza 3.870,11

2114 Buoni pasto  e mensa per il personale dipendente 4.042,03

2115 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 151,04

2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 2.590,78

2118 Riscaldamento e condizionamento 4.276,05

2120 Acquisto di servizi per  la riscossione delle entrate 939,51

2121 Spese postali e di recapito 481,32

2123 Assistenza informatica e manutenzione software 5.570,06

2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili  e loro pertinenze 1.573,80

2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 2.508,55

2298 Altre spese per acquisto di servizi 1.248,00

4101 Rimborso diritto annuale 374,61

4201 Noleggi 353,73

4401 IRAP 1.176,94

4402 IRES 182,40

4499 Altri tributi 20.344,43

4509 Ritenute erariali su indennità a organi istituzionali e altri compensi 1.125,16

5102 Fabbricati 6.429,22

5103 Impianti e macchinari 2.106,00

5104 Mobili e arredi 23.110,00

5149 Altri beni materiali 5.983,29

5152 Hardware 716,32

TOTALE 261.691,00
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MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA 001 Fondi da assegnare

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

TOTALE  
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MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA 002 Fondi di riserva e speciali

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

TOTALE  
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MISSIONE 090 Servizi per conto terzi e partite di giro

PROGRAMMA 001 Servizi per conto terzi e partite di giro

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

4403 I.V.A. 250.000,00

TOTALE 250.000,00
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MISSIONE 091 Debiti da finanziamento dell'amministrazione

PROGRAMMA 001 Debiti da finanziamento dell'amministrazione

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

SIOPE DESCRIZIONE IMPORTO 
PREVISIONE

TOTALE  
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MISSIONE 011 Competitività e sviluppo delle imprese

PROGRAMMA 005 Promozione e attuazione di politiche di sviluppo, competitività e innovazione, di responsabilità 
sociale d'impresa e movimento cooperativo

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE 
MISSIONE

1.714.579,00

MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE 
MISSIONE

322.983,00

MISSIONE 012 Regolazione dei mercati

PROGRAMMA 004 Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE 
MISSIONE

270.708,00

MISSIONE 016 Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

PROGRAMMA 005 Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

DIVISIONE 4 AFFARI ECONOMICI

GRUPPO 1 Affari generali economici, commerciali e del lavoro

TOTALE 
MISSIONE

726.760,00

MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 002 Indirizzo politico

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

TOTALE 
MISSIONE

930.152,00

MISSIONE 032 Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

PROGRAMMA 003 Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE 
MISSIONE

261.691,00
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MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA 001 Fondi da assegnare

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 1 Organi esecutivi e legislativi, attività finanziari e fiscali e affari esteri

TOTALE 
MISSIONE

MISSIONE 033 Fondi da ripartire

PROGRAMMA 002 Fondi di riserva e speciali

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE 
MISSIONE

MISSIONE 090 Servizi per conto terzi e partite di giro

PROGRAMMA 001 Servizi per conto terzi e partite di giro

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE 
MISSIONE

250.000,00

MISSIONE 091 Debiti da finanziamento dell'amministrazione

PROGRAMMA 001 Debiti da finanziamento dell'amministrazione

DIVISIONE 1 SERVIZI GENERALI DELLE PUBBLICHE AMMNISTRAZIONI

GRUPPO 3 Servizi generali

TOTALE 
MISSIONE

TOTALE GENERALE 4.476.873,00

IL SEGRETARIO GENERALE LA PRESIDENTE
            (Marco Bonat)  (Loretta Credaro)

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (C.A.D.) e s.m.i.



Allegato 6) alla deliberazione n. 9/CC del 19 dicembre 2025

P.I.R.A.
PIANO DEGLI INDICATORI DEI RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

ANNO 2026

Allegato cciaa_so - A5CA191 - DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO - N° atto 2025000009 - Riunione del 19/12/2025



PIRA 2026

MISSIONE 011

PROGRAMMA 05

TITOLO

DESCRIZIONE

RISORSE FINANZIARIE

N° INDICATORI

INDICATORE 1

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

INDICATORE 2

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

INDICATORE 3

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

INDICATORE 4

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

Numero %

Rilevazione interna CCIAA

Indicatore di Qualità (Efficacia)

TARGET 2026: ≥80%, TARGET 2027: ≥80%, TARGET 2028: ≥80%

Incidenza contributi erogati direttamente alle imprese sul totale del valore degli interventi economici  (D1.3_04.1) Pareto Efficacia

L'indicatore misura la % delle risorse relative agli interventi economici destinati ai contributi erogati direttamente alle imprese

Valore contributi erogati direttamente alle imprese tramite disciplinari erogati nell'anno "n"/Interventi economici   

Numero %

Con2 (Kronos) e Osservatorio bilanci

Indicatore di Efficacia

TARGET 2026: ≥30%,TARGET 2027: ≥30%, TARGET 2028: ≥30%

TARGET 2026: ≥27,6%, TARGET 2027: ≥27,6%, TARGET 2028: ≥27,6%

Indicatore di Efficacia

Incidenza interventi economici sugli oneri correnti  (EC15.4_rev.2018) Pareto Efficacia

L'indicatore misura la capcità dell’Ente di destinare una quota significativa delle risorse camerali ad interventi economici sul totale degli

Oneri correnti. In generale, maggiore è l'incidenza degli Interventi economici sul totale degli Oneri correnti più la CCIAA ha utilizzato

risorse per finanziare interventi diretti alle imprese

Interventi economici/Oneri correnti al netto del fondo svalutazione crediti da D.A. 

Numero %

Osservatorio bilanci

Interventi economici di promozione per impresa attiva  (INDICATORE IE_ImpAtt) Pareto Efficacia

L'indicatore misura il valore medio di interventi economici e nuovi Investimenti finanziari per impresa attiva

Interventi economici di promozione/N° di imprese attive al 31/12/2024

Euro

Con2 (Kronos) e Movimprese

Indicatore di Efficacia

TARGET 2026: ≥80euro, TARGET 2027: ≥80euro, TARGET 2028: ≥80euro

Grado di utilizzo delle risorse stanziate su interventi diretti a favore delle imprese erogati previa emanazione di specifici disciplinari

L'indicatore misura la capacità della Camera di commercio di utilizzare le risorse stanziate su interventi diretti a favore delle imprese

erogati previa emanazione di specifici disciplinari

Risorse consuntivate su interventi diretti a favore delle imprese erogati previa emanazione di specifici disciplinari nell'anno "n"/Risorse

stanziate su interventi diretti a favore delle imprese erogati previa emanazione di specifici disciplinari nell'anno "n"

Competitività e sviluppo delle imprese

Regolamentazione, incentivazione dei settori imprenditoriali, riassetti industriali, sperimentazione 

tecnologica, lotta alla contraffazione, tutela della proprietà industriale

OBIETTIVO

Predisporre un contesto locale idoneo per lo sviluppo competitivo delle imprese della provincia di

Sondrio, agendo sui principali temi che concorrono a determinare l'attrattività di un territorio. Sostenere

la digitalizzazione e l'innovazione tecnologica delle imprese, la formazione e l'orientamento al lavoro e il

rilancio turistico dei territori. 

La Camera sostiene lo sviluppo del sistema delle imprese della provincia mettendo a loro disposizione

servizi innovativi erogati dalla struttura ed attivando misure di contributo attraverso bandi e avvisi.

1.215.600,00 €

4



PIRA 2026

MISSIONE 012

PROGRAMMA 04

TITOLO

DESCRIZIONE

N° INDICATORI

INDICATORE 1

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

INDICATORE 2

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

INDICATORE 3

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: TARGET 2026: ≤27%,  TARGET 2027: ≤27%, TARGET 2028: ≤27%

L'indicatore misura la percentuale di pratiche difettose o incomplete presentate al Registro Imprese e di cui deve essere richiesta la

regolarizzazione.

N° di pratiche sospese nell'anno "n" (esclusi bilanci) /N° di pratiche presentate al Registro Imprese nell'anno "n" (esclusi bilanci)

Numero %

Elaborazione staff su dati Infocamere

Indicatore di Qualità (Tempestività)

Giorni

Osservatorio camerale

Indicatore di Qualità (Tempestività)

TARGET 2026: ≤2,5gg, TARGET 2027: ≤2,5gg, TARGET 2028: ≤2,5gg

Percentuale di pratiche sospese al Registro Imprese

Indicatore di Qualità 

TARGET 2026: ≥98,5%, TARGET 2027: ≥98,5%, TARGET 2028: ≥98,5%

Tempo medio di lavorazione delle pratiche telematiche del Registro Imprese  (C1.1_07) Pareto Qualità

L'indicatore misura il tempo medio di lavorazione delle pratiche telematiche del Registro Imprese

Indica i tempi medi di lavorazione delle pratiche telematiche del Registro Imprese

Rispetto dei tempi di evasione (5 giorni) delle pratiche Registro Imprese (C1.1_04 rev. 2023) Pareto Qualità

L'indicatore misura la percentuale di pratiche del Registro Imprese evase entro 5 giorni dal ricevimento

Percentuale di pratiche del Registro Imprese evase nell'anno "n" entro 5 giorni dal loro ricevimento (al netto del periodo di sospensione)

Numero %

Osservatorio camerale

Regolazione del mercato

Vigilanza sui mercati e sui prodotti, promozione della concorrenza e tutela dei consumatori

OBIETTIVO

Mantenimento degli elevati standard di servizio del Registro Imprese

La Camera si propone di mantenere elevati standard di servizio del Registro Imprese per soddisfare le

richieste  dell'utenza (customer satisfaction)

3



PIRA 2026

MISSIONE 016

PROGRAMMA 05

TITOLO

DESCRIZIONE

RISORSE FINANZIARIE

N° INDICATORI

INDICATORE 1

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

INDICATORE 2

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

(*) fonte ISTAT

Indicatore di Qualità (Efficacia)

TARGET 2026: ≥30 %, TARGET 2027:  ≥30 %, TARGET 2028:  ≥30 %

Diffusione delle iniziative in materia di formazione per l'internazionalizzazione 

L'indicatore misura le adesioni alle iniziative di formazione per le imprese su internazionalizzione

(*) fonte ISTAT

TARGET 2026: ≥15 %, TARGET 2027:  ≥15 %, TARGET 2028:  ≥15 %

N. adesioni alle iniziative di formazione sull’internazionalizzazione / N. imprese esportatrici (*) [%]

Numero %

Commercio internazionale ed internazionalizzazione del sistema produttivo

Sostegno all'internazionalizzazione delle imprese e promozione del made in Italy

OBIETTIVO

Favorire l'internazionalizzazione delle imprese della provincia di Sondrio

La Camera si impegna a mettere in atto iniziative e misure volte ad incrementare il tasso di

internazionalizzazione delle imprese della provincia di Sondrio

80.000,00 €

2

Indicatore di Qualità (Efficacia)

Diffusione delle iniziative in materia di promozione dell'internazionalizzazione

L'indicatore misura la quota di imprese assistite nelle diverse fasi di approccio ai mercati esteri

N. imprese assistite anno "n"/ N. imprese esportatrici (*) [%]

Numero %
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MISSIONE 032

PROGRAMMA 02

TITOLO

DESCRIZIONE

N° INDICATORI

INDICATORE 1

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET 2019: 

Indicatore di Realizzazione finanziaria

TARGET 2026: ≥50%, TARGET 2027: ≥50%, TARGET 2028: ≥50%

Grado di utilizzo delle risorse stanziate per gli interventi economici dalla Camera di commercio

L'indicatore misura il grado di utilizzo delle risorse stanziate per gli interventi economici a favore del tessuto economico locale e la

capacità della Camera di commercio di rispettare nell'esercizio la programmazione delle attività e delle iniziative previste

Interventi economici al netto degli importi iscritti a debito/Interventi economici

Numero %

Con2

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Indirizzo politico

OBIETTIVO

Massimizzazione dell'utilizzo delle risorse economiche stanziate per interventi economici per impresa

attiva

La Camera si impegna a compiere il massimo sforzo per massimizzare l'erogazione delle risorse stanziate

per gli interventi economici nel preventivo in rapporto al numero di imprese attive, possibilmente

provvedendo all'erogazione stessa nell'esercizio di riferimento

1
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MISSIONE 032

PROGRAMMA 03

TITOLO

DESCRIZIONE

N° INDICATORI

INDICATORE 1

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

TITOLO

DESCRIZIONE

N° INDICATORI

INDICATORE 1

DESCRIZIONE

ALGORITMO

UNITA' DI MISURA

FONTE DATI

NOTE

TARGET: 

Indicatore Economico Patrimoniale

TARGET 2026: ≥100%, TARGET 2027: ≥100%, TARGET 2028: ≥100%

Margine di struttura finanziaria Pareto Salute economica EC01

L'indicatore misura la capacità dell'Ente camerale di far fronte ai debiti a breve termine (scadenza < 12 mesi) mediante la liquidità

disponibile o con i crediti a breve termine

Attivo circolante/Passività correnti

Numero %

Osservatorio bilanci

Indicatore di Efficacia

TARGET 2026: ≥95%, TARGET 2027: ≥95%, TARGET 2028: ≥95%

OBIETTIVO

Garantire la solidità economica e patrimoniale

La Camera di commercio si impegna a vigilare sul proprio stato di salute economico-patrimoniale e

finanziaria sia nel breve che nel medio-lungo termine

1

Grado di rispetto dello standard di 30 giorni per il pagamento delle fatture passive

L'indicatore misura la percentuale di fatture passive pagate entro 30 giorni dal loro ricevimento nell'anno "n"

N° fatture passive pagate nell'anno "n" entro 30 giorni dal ricevimento /N° fatture pagate nell'anno "n"

Numero %

Con2

Servizi istituzionali e generali delle amministrazioni pubbliche

Servizi e affari generali per le amministrazioni di competenza

OBIETTIVO

Garantire l'efficienza e l'efficacia di gestione dei servizi di supporto

La Camera si impegna a mettere in campo azioni di vario tipo volte ad accrescere sia la qualità dei servizi

di supporto sia il loro livello di efficacia e di efficienza

1
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MISSIONE 011

PROGRAMMA 05

1 obiettivo (4 indicatori)

MISSIONE 012

PROGRAMMA 04

1 obiettivo (3 indicatori)

MISSIONE 016

PROGRAMMA 05

1 obiettivo (2 indicatori)

MISSIONE 032

PROGRAMMA 02

1 obiettivo (1 indicatore)

MISSIONE 032

PROGRAMMA 03

2 obiettivi (2  indicatori)

            IL SEGRETARIO GENERALE LA PRESIDENTE

(Marco Bonat) (Loretta Credaro)

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (C.A.D.) e s.m.i.
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L’11 dicembre 2025 alle ore 09.30 il Collegio dei Revisori dei Conti nella sua attuale composizione 

di seguito indicata: 

− Dott.ssa Nadia Vernice (Presidente)

− Dott.ssa Silvia Cavazzi (Componente effettivo)

− Dott. Walter Spinapolice (Componente effettivo)

riunitisi tramite collegamento da remoto a seguito di convocazione, a cura della Presidente, via posta 

elettronica del 4 dicembre 2025 procede all’esame della deliberazione di Giunta n. 82 del 2 dicembre 

2025, resa disponibile dall’Ente nell’apposita area riservata avente per oggetto: “Preventivo 2026: 

predisposizione per l’invio al Consiglio”, per l’emissione del parere previsto dall’art. 30 del DPR 

254/2005 “Regolamento concernente la gestione patrimoniale e finanziaria delle camere di 

commercio”. 

Relazione del Collegio dei Revisori dei conti sul bilancio di previsione della Camera di 

Commercio di Sondrio per l’esercizio 2026 

PREVENTIVO ECONOMICO 2026 

Il preventivo economico della Camera di Commercio di Sondrio per l’anno 2026 presenta le seguenti 

risultanze: 

Preventivo 2025
Bilancio presunto 

al 31.12.2025
Preventivo 2026

 GESTIONE CORRENTE

A) Proventi correnti

Diritto annuale 1.750.000,00 €      1.750.000,00 €    1.470.000,00 € 

Diritti di segreteria 735.000,00 € 745.000,00 €       742.000,00 €        

Contributi trasferimenti altre entrate 5.320.504,00 €      4.706.000,00 €    990.600,00 €        

Proventi da gestione di servizi 132.000,00 € 135.000,00 €       132.000,00 €        

Variazione delle rimanenze 1.000,00 €-  1.000,00 €-  1.000,00 €-  

Totale proventi correnti (A) 7.936.504,00 €      7.335.000,00 €    3.333.600,00 € 

B) Oneri Correnti

Personale 1.211.000,00 €-  1.187.000,00 €-  1.227.000,00 €-

Funzionamento 875.000,00 €- 841.500,00 €-  857.500,00 €-  

Interventi economici 5.530.768,00 €-  4.916.000,00 €-  1.215.600,00 €-

Ammortamenti e accantonamenti 351.000,00 €- 351.000,00 €-  335.000,00 €-  

Totale oneri correnti (B) 7.967.768,00 €-  7.295.500,00 €-  3.635.100,00 €-

Risultato della gestione corrente 31.264,00 €-  39.500,00 € 301.500,00 €-  

Risultato della gestione finanziaria 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 

Risultato della gestione straordinaria 101.264,00 € 143.000,00 €       - € 

Avanzo/Disavanzo Economico 

d'esercizio 71.500,00 € 184.000,00 €       300.000,00 €-  

Lo schema di preventivo 2026 evidenzia un risultato della gestione corrente negativo di € 

301.500, pari alla differenza tra i proventi (ricavi) di € 3.333.600, e gli oneri (costi) di € 

3.635.100, a cui si aggiunge un risultato della gestione finanziaria positivo di € 1.500. Nulla è 

previsto nell’ambito della gestione straordinaria.  

Allegato 7) alla deliberazione n. 9/CC del 19 dicembre 2025Allegato cciaa_so - A5CA191 - DELIBERAZIONE DI CONSIGLIO - N° atto 2025000009 - Riunione del 19/12/2025
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I dati riepilogativi sono i seguenti: 

Gestione corrente 

Totale proventi correnti     € 3.333.600 

Totale oneri correnti     € 3.635.100 

 Risultato gestione corrente (a)   €           - 301.500 

Gestione finanziaria 

Proventi finanziari     €       2.100 

Oneri finanziari      €          600 

Risultato della gestione finanziaria (b)  €                1.500 

Gestione straordinaria 

Proventi straordinari     €               - 

Oneri straordinari     €               -      

Risultato della gestione straordinaria (c)  €                        -      

Disavanzo economico dell’esercizio 2026 (a + b + c) €          - 300.000 

 

2.1 Analisi del bilancio  

Il Collegio prende atto che le somme appostate per l’anno 2026 assumono come riferimenti 

strategici la “Relazione Previsionale e Programmatica 2026” approvata dal Consiglio con 

deliberazione n. 5 del 31 ottobre 2025 e gli “Indirizzi generali e programma pluriennale 

2024/2028, confermati con la medesima deliberazione. 

I riferimenti normativi sono dati dal regolamento di contabilità camerale, approvato con il 

DPR n. 254 del 2 novembre 2005, con applicazione dei principi contabili adottati con la 

circolare del Ministero dello sviluppo economico n. 3622/C del 5 febbraio 2009. 

Il preventivo è redatto "secondo il principio del pareggio che è conseguito anche mediante 

l'utilizzo degli avanzi patrimonializzati risultanti dall'ultimo bilancio di esercizio approvato e 

di quello economico che si prevede prudenzialmente di conseguire alla fine dell'esercizio 

precedente a quello di riferimento del preventivo" (D.P.R. 254/2005 all'art. 2 comma 2). 

2.2   Analisi dei proventi 

La voce più significativa dei proventi correnti è data dal diritto annuale, a seguire dai contributi 

e trasferimenti ed i diritti di segreteria. 

Voce 1) Diritto annuale 

 La principale componente dei proventi è costituita dal diritto annuale che le imprese iscritte o 

annotate al registro imprese sono tenute a versare alla Camera di Commercio, come previsto 

dall'art. 18 della legge 29 dicembre 1993, n. 580, negli importi stabiliti con decreto del Ministro 

delle imprese e del made in Italy, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze.  

La previsione per il 2026 è di € 1.470.000, effettuata sulla base della normativa attualmente 

vigente ed in particolare tenuto conto dell'articolo 28, comma 1 del decreto legge 24 giugno 

2014, n.90 convertito con modificazioni nella Legge 11 agosto 2014, n. 114. 

Si evidenzia che il Consiglio ha dato avvio all’iter volto all’autorizzazione all’incremento delle 

misure del diritto annuale per il triennio 2026/2028, da destinare al finanziamento dei progetti 

strategici approvati e alla prescritta autorizzazione ministeriale, la Camera di Commercio 

procederà ad aggiornare il Preventivo economico 2026.  
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La previsione dei proventi da diritto annuale è formulata secondo prudenza ed è 

opportunamente svalutato, con apposito accantonamento inserito tra gli oneri correnti. 

Nel formulare la previsione la Camera di Commercio ha preso a riferimento i dati messi a 

disposizione da Infocamere S.C.p.A. relativamente alle imprese che al 30 settembre di 

quest’anno hanno provveduto al versamento del diritto 2025 e di quelle il cui versamento 

risulta omesso e ha presunto l’invarianza sia del numero che della composizione (per forma 

giuridica) delle imprese iscritte al registro delle imprese, come pure dei fatturati 2025 rispetto 

al 2024.  Per conseguenza il provento lordo da diritto annuale per il 2026 (comprensivo di 

sanzioni ed interessi) è stato stimato in € 1.470.000.  

Alla svalutazione del presunto credito si è provveduto applicando la medesima percentuale del 

77,85% applicata in sede di approvazione del Bilancio d’esercizio 2024, con un 

accantonamento all’apposito fondo di € 190.000.  

 

Voce 2) Diritti di segreteria 

Per i diritti di segreteria è preventivata una somma di € 742.000 seguendo criteri di prudenza 

e tenuto conto degli introiti al 31 ottobre 2025. I diritti di segreteria sono versati dagli utenti 

per le iscrizioni nei registri, ruoli ed elenchi tenuti dalla Camera di commercio e per l'estrazione 

di certificati, visure, elenchi, copie di atti e per il rilascio di dispositivi di firma digitale. 

 

Voce 3) Contributi, trasferimenti e altre entrate correnti  

La previsione complessiva è di € 990.600. 

La componente più significativa di € 955.600 è rappresentata dai cofinanziamenti già assegnati 

per il finanziamento di iniziative promozionali in corso o in fase di avvio, mentre marginale è 

l’apporto rappresentato dai rimborsi e recuperi diversi su servizi resi pari a complessivi € 35.000.  

Tra questi i rimborsi corrisposti dai concessionari degli spazi presso la sede e gli importi 

corrisposti alla Camera di commercio per la gestione dei Suap.  

 

Voce 4) Proventi da gestione di beni e servizi  

Sono previsti proventi da gestioni di beni e servizi per un importo complessivo di € 132.000. 

Voce 5) Variazione delle rimanenze 

E’ prevista una variazione negativa delle rimanenze commerciali e dei materiali di consumo 

con un’incidenza negativa di € 1.000. 

 

2.3 Analisi degli oneri 

Per quanto riguarda le spese di funzionamento il Collegio evidenzia che la previsione 

ricomprende lo stanziamento inerente il versamento al bilancio dello Stato da effettuare ai sensi 

della Legge 160/2019 (articolo 1 comma 591-592 e 598-599), pari a € 81.000. 

La previsione delle spese di funzionamento è formulata ipotizzando, anche per il 2026, 

l’esclusione dal limite di spesa per acquisto di beni e servizi di cui all’articolo 1 comma 591 

della legge n. 160/2019 degli oneri sostenuti per i consumi energetici, esclusione già ammessa 

dal 2022 e, da ultimo, per il 2025 nella circolare Mef-Igf n. 12 del 22 aprile 2025.   

Come dettagliato nella Relazione della Giunta allegato 1) in esame, con deliberazione n. 

50/GC/2023 è stato accertato: 
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• in € 325.294,64 il limite di spesa per l’acquisto di beni e servizi individuato 

dall’articolo 1 comma 591 della legge n. 160/2019, escludendo dal conteggio la spesa 

per buoni pasto, 

• in € 294.342,72 il limite di spesa per l’anno 2023 per l’acquisto di beni e servizi 

individuato dall’articolo 1 comma 591 della legge n. 160/2019, escludendo dal 

conteggio, oltre alla spesa per buoni pasto, quella per energia elettrica, riscaldamento 

e condizionamento. 

La composizione della previsione di spesa di cui al predetto limite è così dettagliata: 

• prestazioni di servizi: 

o  previsione complessiva lorda:   €  304.500  

o  spese acqua ed energia elettrica:  € -  14.000 

o  oneri riscaldamento e condizionamento: € -  33.500 

o  buoni pasto:     € -  17.500 

o  sub totale a) €  239.500 

• Organi istituzionali: 

o previsione complessiva:   €  172.000 

o emolumenti amministratori esclusi  

Deliberazione n.7/CC/2024   € -125.000 

    sub totale b)  €    47.000 

    totale a)+b)    €  286.500 

Come riportato nella deliberazione n. 7/CC/2024, la maggiore spesa di € 47.000,00 per organi 

istituzionali è conteggiata nel limite normativo.  

In relazione alle limitazioni di spesa, il Collegio evidenzia che all’emanazione della legge di 

bilancio per l’esercizio 2026, il bilancio di previsione in esame dovrà essere, qualora ne 

ricorrano gli estremi, riesaminato. 

 

Gli oneri ammontano a complessivi 3.635.100 che, nella formulazione del preventivo, sono 

classificate alle seguenti voci: 

Voce 6) personale 

Voce 7) funzionamento 

Voce 8) interventi economici 

Voce 9) ammortamenti e accantonamenti 

Nel dettaglio possono essere analizzati come di seguito: 

Voce 6) personale  

La previsione complessiva ammonta ad € 1.227.000, suddiviso in: 

- competenze al personale   €    898.000 

- oneri sociali     €    225.000  

- accantonamento al TFR  €      82.000 

- altri costi (escluso l’Irap)   €      22.000 

 

Voce 7) funzionamento  

La previsione di spesa ammonta ad € 857.500, destinata alla copertura degli oneri relativi al 

funzionamento e all’attività tipica dell’Ente.  

In particolare gli oneri di funzionamento possono essere così distinti: 

- € 304.500, per “Prestazioni di servizi”, 

- € 230.000, per “Oneri diversi di gestione”, 
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- € 151.000, per quote associative al sistema camerale; 

- € 172.000, per emolumenti e rimborsi ai componenti degli Organi. 
 

Voce 8) interventi economici  

Per le iniziative promozionali, per i fini istituzionali dell’Ente Camerale è prevista la somma 

di € 1.215.600. Nello specifico degli interventi promozionali, il Collegio presa visione della 

Relazione della Giunta al Preventivo 2026 ne condivide le argomentazioni esposte. 

 

Voce 9) ammortamenti e accantonamenti  

La voce riguarda la previsione per gli ammortamenti dei beni materiali e immateriali per € 

139.000, la svalutazione dei crediti da diritto annuale per € 190.000 per mancati incassi.  

Le modalità di ammortamento sono applicate considerando le disposizioni del codice civile e 

l’accantonamento al fondo svalutazioni crediti viene previsto seguendo criteri prudenziali in 

riferimento al credito da diritto annuale. 

Alla svalutazione del presunto credito si è provveduto applicando la medesima percentuale 

del 77,85% applicata in sede di approvazione del Bilancio d’esercizio 2024. 

In via prudenziale ed in assenza di apposite istruzioni ministeriali in merito alle procedure 

di calcolo, sono previsti accantonamenti in conto “Rinnovi contrattuali” per € 6.000.  

 

Voce 10) proventi finanziari e voce 11) oneri finanziari 

La gestione finanziaria presenta una previsione di € 1.500. 

 

Voce 12) proventi straordinari  

Non sono state contabilizzate previsioni su tali poste. Fino allo scorso anno veniva inserito il 

rimborso dovuto dal Ministero dell’economia e delle finanze (€ 73.000) a seguito della sentenza 

che ha dichiarato l’illegittimità costituzionale delle norme che imponevano - per il 2017/2019- 

il versamento al bilancio dello Stato dei risparmi di spesa su “consumi intermedi”. 

 

Piano degli investimenti 

Il piano degli investimenti, evidenziato della relazione della Giunta, prevede una spesa 

complessiva di Euro 556.000 così distinto: 

Il piano è così articolato: 

• € 1.000 di immobilizzazioni immateriali; 

• € 550.000 di immobilizzazioni materiali; 

• € 5.000 di immobilizzazioni finanziarie; 

 

 

Conclusioni 

Il Collegio  

- considerato che il preventivo risulta formulato sulla base della programmazione degli oneri e 

della prudenziale valutazione dei proventi e secondo il principio del pareggio con utilizzo 

degli avanzi patrimonializzati; 

- condividendo il contenuto della deliberazione della Giunta n. 82 del 2 dicembre 2025; 

- rammentando che sono vietate gestioni di fondi al di fuori del bilancio; 

- visto l’art. 30 – 1° comma – del già citato D.P.R. 254/2005; 
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esprime 

 parere favorevole all’approvazione del Preventivo economico 2026 così come predisposto 

dalla Giunta nella seduta del 2 dicembre 2025, con deliberazione n. 82. 

La seduta si conclude alle ore 10,20. 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Dott.ssa Nadia Vernice f.to digitalmente 

Dott.ssa Silvia Cavazzi f.to digitalmente 

Dott. Walter Spinapolice f.to digitalmente 

IL SEGRETARIO GENERALE     LA PRESIDENTE
              (Marco Bonat)       (Loretta Credaro)

Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’art. 24 del D.lgs. 7 marzo 2005, n. 82 (C.A.D.) e s.m.i.




